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SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ SPOLKI
GETIN NOBLE BANK S.A.
ZA ROK 2019
WRAZ Z OCENA SYTUACJI SPOLKI

Na ktdre sktada sie:

1) Sprawozdanie Rady Nadzorczej Getin Noble Bank S.A. zawierajgce:
- podsumowanie dziatan Rady w roku 2019 oraz jej komitetow;
- ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
- ocene sprawozdania finansowego Banku za rok 2019, oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku za rok 2019,
— ocene wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty za rok 2019 oraz strat z lat ubieglych;

2) Ocena sytuacji Spotki sporzadzone zgodnie z ,Zasadami fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” (,,Zasady”) oraz ,,Dobrymi praktykami spotek notowanych na GPW 2016 zawierajgce:
- Ocene sytuacji Getin Noble Bank S.A. w 2019 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej,

systemu zarzgdzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu wewnetrznego, zgodnie z
zasadg 11.Z.10.1. Dobrych praktyk.

- Ocene stosowania ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”, uchwalonych przez KNF,
zgodnie z § 27 Zasad oraz ocene sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych
stosowania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych Na GPW 2016”, zgodnie z zasadg 11.Z.10.3. Dobrych
Praktyk.

- Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci charytatywnej i sponsoringowej lub innej o
zblizonym charakterze, zgodnie z zasadg 11.Z.10.4. Dobrych Praktyk.

- Ocene funkcjonowania Polityki Wynagradzania w Banku zgodnie z § 28 pkt 3 i 4 Zasad.
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI GETIN NOBLE BANK S.A.
ZA ROK 2019

Niniejsze sprawozdanie obejmuje podsumowanie dziatan Rady Nadzorczej Getin Noble Bank S.A. w roku 2019 oraz jej
komitetéw: Komitetu Audytu, Komitetu ds. Personalnych i Nominacji oraz Komitetu ds. Ryzyka wraz z samooceng pracy
Rady, zgodnie z zasada 11.Z2.10.2. ,Dobrych praktyk sp6tek notowanych na GPW 2016” (dalej takze ,Dobre praktyki”).

WYKONYWANIE NADZORU

Rada Nadzorcza Spétki Getin Noble Bank S.A. (,Spotka”; ,Bank”; ,GNB”), na podstawie uprawnien i obowigzkéw
przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych, Prawa bankowego, Statutu Banku oraz uchwalonego przez
siebie Regulaminu, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Banku we wszystkich jego dziedzinach. W ramach
swoich dziatan Rada koncentrowata sie zaréwno wokét spraw strategicznych Banku, jak i biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Banku.

W roku obrotowym Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen i podjeta 130 uchwat, w ramach wykonywania swoich zadan
nadzorczo — kontrolnych, ktére w szczegdlnosci obejmowaty:
a) sprawy strategiczne dla Banku, w tym:

- zatwierdzenie Planu Finansowego Getin Noble Bank SA na 2019 .,

- zatwierdzenie potgczenia Getin Noble Banku S.A. z siedzibg w Warszawie z Idea Bankiem S.A. z siedzibg w
Warszawie, zatwierdzenia strategii (biznes plan) potgczonego banku,

- aktualizacja Planu Odbudowy Ptynnosci Getin Noble Bank S.A.,

- nabycie akcji Open Finance S.A.,

- zawarcie porozumienia do warunkowej umowy zlecenia zbycia akcji Noble Securities S.A. z siedzibg w
Warszawie na rzecz Pana dr. Leszka Czarneckiego,

- zatwierdzenie ,Planu Naprawy Grupy Getin Noble Bank S.A.”

- aktualizacja ,Planu Ochrony Kapitatu Getin Noble Bank S.A.”

- zatwierdzenie Budzetu Getin Noble Banku na rok 2020

b) sprawy zwigzane z zatwierdzeniem sprawozdan z roku 2018 oraz planéw na 2019, w tym:

- dokonanie oceny sprawozdania z dziatalnosci Zarzagdu Banku oraz jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018, a takze ocene sposobu pokrycia straty za rok obrotowy
2018;

- analize okresowych sprawozdan finansowych oraz ocene biezacych wynikdéw finansowych Spétki oraz Grupy
Getin Noble Bank S.A., w ramach realizowanego planu finansowego na rok 2019, jak réwniez ksztattowania
sie wspodtczynnikéw wyptacalnosci oraz wymogow kapitatowych Banku;

c) sprawy w zakresie dokonania zmian w Zarzadzie Banku oraz zmian wynagrodzen statych i zmiennych Cztonkow

Zarzadu Banku, jak i zmiana wzorcéw umoéw dla Zarzgdu Banku;

d) wyznaczenie celdéw ilosciowych i jakosciowych dla Cztonkéw Zarzgdu Banku;
e) sprawy biezace, w tym okresowe raporty i biezgce decyzje oraz biezaca kontrola GNB, w szczegélnosci:

- statg ocene sytuacji biezgcej Spoétki oraz czynnikéw majacych na wszelkiego rodzaju ryzyka wystepujace w
Banku,

- analize okresowych informacji Zarzadu, dotyczacych biezgcej iplanowanej dziatalnosci Spétki, a w
szczegolnosci ocene efektdw realizacji Strategii Banku i planu trwatej poprawy rentownosci, a takze podjetych
przez Zarzad Banku dziataniach w zwigzku z sytuacjg w sektorze bankowym;

— akceptacje zmian struktury organizacyjnej Getin Noble Banku S.A. i zatwierdzenia ,Regulaminu
organizacyjnego Getin Noble Bank S.A.” wraz z strukturg organizacyjng Banku oraz wewnetrznego podziatu
kompetencji w Zarzgdzie Banku

- akceptacja dziatan zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk Spotek Grupy Kapitatowej Getin Noble Bank SA

- zatwierdzenie umowy na najem powierzchni biurowej na potrzeby Centrali Getin Noble Bank S.A. w
Warszawie.

- wydania rekomendaciji co do zmiany wynagrodzenia biegtego rewidenta dokonujgcego badania sprawozdania
finansowego Getin Noble Bank S.A. oraz Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A.;

- opiniowanie zmian w Statucie Getin Noble Bank S.A. oraz przyjecie tekstu jednolitego Statutu Banku;



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]J SPOLKI GETIN NOBLE BANK S.A. ZA ROK 2019 WRAZ Z OCENA SYTUAC]JI SPOLKI

- zatwierdzanie procedur/zmian procedur i regulaminéw, dla ktérych taki tryb zastrzezony jest przepisami
prawa, uchwat Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”. ,Komisja”) lub Statutu Banku;

- monitorowanie zadan wykonywanych przez Komitet Audytu, Komitet ds. Personalnych i Nominacji, Komitet
ds. Ryzyka;

- udzielanie zgdd w sprawach podlegajacych przepisowi art. 79a ustawy prawo bankowe oraz wydawanie opinii
w sprawach podlegajacych zaleceniom Rady Nadzorczej dla Zarzadu dotyczgcym polityki kredytowej Banku;

- wyrazenie zgody na nabywanie i zbywanie przez Bank akcji spétek oraz przystepowanie do istotnych
transakcji przez Bank;

- udzielanie zgdd na czynnosci Zarzadu, wymagajgce takiej zgody zgodnie ze Statutem Banku, Regulaminem
Rady Nadzorczej lub zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej, w tym zgdd na zaciaganie przez Spétke
zobowigzan dotyczacych rozwoju Grupy oraz wydawanie zgdd na nabywanie i obejmowanie akcji/udziatéw w
innych podmiotach;

- analiza sprawozdah dotyczgcych kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci, ryzyka
operacyjnego oraz kredytowego.

f) informacje o wynikach realizacji przez Bank zalecen po inspekcjach Komisji Nadzoru Finansowego.
g) Przedstawienie ,Sprawozdania z realizacji planu trwatej poprawy rentownosci Getin Noble Bank S.A.

(Aktualizacja Programu Postepowania Naprawczego na lata 2017-2021)”".

SKLAD RADY NADZORCZEJ i JEJ KOMITETOW

Sktad Rady Nadzorczej na koniec roku 2019, przedstawiat sie nastepujgco:
1. Leszek Czarnecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Bielecki — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Mariusz Grendowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Lisik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Barbara Bakalarska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Hotynski - Cztonek Rady Nadzorczej.

ook WD

W dniu 9 stycznia 2019 r. Bank otrzymat zawiadomienie od Pana Remigiusza Balinskiego Cztonka Rady Nadzorczej
0 rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 9 stycznia 2019 r. Przekazuje
sie, iz w dniu 23 stycznia 2020 r. Pan Krzysztof Bielecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej Banku.

Jednoczesnie zgodnie z Dobrymi praktykami w sktadzie Rady Nadzorczej zasiadato co najmniej dwoch Czionkéw Rady
Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci.

Rada Nadzorcza potwierdza, iz jej sklad osobowy zapewnia gwarancje wysokich kwalifikacji, doswiadczenia
zawodowego oraz znajomosci polskiego rynku finansowego, a takze wszechstronnosci i réznorodnosci Rady
Nadzorczej, miedzy innymi pod wzgledem kierunku wyksztatcenia i do$wiadczen zawodowych. Zyciorysy zawodowe
Cztonkdéw Rady sg zamieszczone na stronie internetowej Banku. Jednoczesnie Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu
oraz osoby petnigce kluczowe funkcje wybierane sg zgodnie z obowigzujgcg w Banku Politykg oceny odpowiedniosci
0sOb petnigcych najwazniejsze funkcje w Getin Noble Bank S.A. - zapewniajgca, ze osoby te posiadajg wiedze
merytoryczng, predyspozycije, doswiadczenie zawodowe i reputacje, odpowiednie do petnienia powierzonych funkcji.

W 2019 r. ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety:

= Komitet Audytu- Komitet jest czescig Rady Nadzorczej i petni dla niej funkcje konsultacyjno-doradcza. Sktada
sie przynajmniej z 3 cztonkdéw powotywanych na wspoing kadencje, ktéra pokrywa sie z kadencjg Czionkéw
Rady Nadzorczej. Przynajmniej jeden z czionkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszos¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, jest niezalezna od Banku. W skiad Komitetu w 2019 r. wchodzili Pani Barbara Bakalarska,
Pan Mariusz Grendowicz i Pan Krzysztof Bielecki. Pani Przewodniczgca Barbara Bakalarska posiada
udokumentowang wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci tj. posiada uprawnienia biegtego rewidenta
i jest wpisana do rejestru biegtych rewidentéw pod numerem 74. Komitet Audytu jest zwotywany w zaleznosci
od potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku obrotowym.
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= Komitet Personalny, kiéry 18 czerwca 2018 r. zostat przeksztalcony w Komitet ds. Personalnych i
Nominaciji, ktéry petni funkcje konsultacyjno-doradczg dla Rady Nadzorczej. W sktad wchodzi trzech Cztonkéw
Rady Nadzorczej powotanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej grona, przy wyborze brane sg pod uwage
kompetencje, wiedza i doswiadczenie kandydatow do Komitetu. W skfad Komitetu w 2019 r. wchodzili Pan
Mariusz Grendowicz, Pani Barbara Bakalarska oraz Pan Jacek Lisik.

= Komitet ds. Ryzyka petni przede wszystkim funkcje konsultacyjno-doradczg dla Rady Nadzorczej. Jego praca
polega gtéwnie na wydawaniu opinii dotyczacych biezgcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka
oraz strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku. Ponadto, Komitet weryfikuje spos6b odzwierciedlenia
modelu biznesowego Banku i jego strategii w zakresie ryzyka w cenach pasywoéw i aktywéw oferowanych
klientom. W sktad Komitetu wchodzi co najmniej dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu do dnia 09.01.2019 r. wchodzili Pan Remigiusz Balinski, Pan Krzysztof
Bielecki i Pan Mariusz Grendowicz. W zwigzku ze ztozong przez Pana Remigiusza Balinskiego w skiad
Komitetu zostat powotany Pan Tadeusz Hotynski.

PODSUMOWANIE DZIALAN W 2019 ROKU RADY NADZORCZEJ ORAZ JEJ KOMITETOW

Rada Nadzorcza w 2019 r. monitorowata realizacje Strategii i Planu trwatej poprawy rentownosci Getin Noble Bank S.A.
na lata 2017-2021 Aktualizacja Programu Postepowania Naprawczego na lata 2016-2019 (,Plan”, ,Zaktualizowany
PPN”) bedacy programem postepowania naprawczego w rozumieniu art. 142 Prawa bankowego oraz celéw przyjetych
w planie finansowym na rok 2019, kontrole poprawy wizerunku Banku, a takze wsparcie Banku w zakresie dziatan
wptywajgcych na wzmocnienie pozycji kapitatowej Banku. Rada Nadzorcza wspierata Zarzad Banku w podejmowanych
dziataniach zwigzanych z odbudowg ptynnosci. Od 2018 r. w Banku jest realizowany Planu Ochrony Kapitatu (,POK”),
ktory koncentrowat sie na optymalizacji biezgcych wynikéw oraz na budowie bazy kapitalowej w oparciu o fundusze
najwyzszej jakosci (Tier 1). W konsekwencji w 2019 r. sfinalizowano proces podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku
0 taczng kwote 390 min zt, co zapewnito zwiekszenie funduszy wtasnych Banku. W 2018 roku wystgpit kryzys
ptynnosciowy o charakterze nadzwyczajnym w zwigzku z tym w grudniu 2018 roku Bank podjat réwniez szereg dziatan
proceduralno-procesowych majgcych na celu poprawe sytuaciji ptynnosciowej Banku, w tym odbudowanie wskaznikow
nadzorczych. Dziatania te zostaly ujete w postaci sformalizowanej jako Plan Odbudowy Ptynnosci. W wyniku
kontynuowania dziatan okreslonych w Planie Odbudowy Plynnosci wskaznik LCR ponownie osiggnat wymagany
przepisami prawa poziom 100% w dniu 1 marca 2019 roku; od tego momentu normy nie zostaty przekroczone. W dniu
18 marca 2019 roku Zarzad Banku przyjat Uchwate w ktérej uznat, iz cele wdrozenia Planu Odbudowy Ptynnosci zostaty
osiggniete, a Bank spetnia zar6wno wewnetrzne, jak réwniez zewnetrzne wymogi w zakresie utrzymania ptynnosci.
Niezaleznie od powyzszego Rada Nadzorcza skupiata sie na analizie rozwoju i efektywno$ci funkcjonowania Banku
oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa na poziomach wyznaczonych przez wymogi nadzorcze. Rada
wspierata tym samym dziatania majgce na celu umacnianie pozycji Banku na rynku.

W 2019 r. Rada Nadzorcza koncentrowata sie na biezgcych problemach zwigzanych z dziatalnoscig Banku oraz
dziataniami w zakresie monitorowania zaktualizowanego PPN oraz POK. Rada Nadzorcza opiniowata, analizowata i
zatwierdzata materialy rowniez przekazywane jej przez Zarzad Banku oraz na biezgco dokonywata oceny osigganych
wynikow oraz pracy Zarzadu. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dziatania Zarzgdu Banku w zakresie Planu
Potgczenia Banku z Idea Bank S.A. (sporzadzony zgodnie z art. 498 i 499 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych), jednakze w wyniku zaraportowanego w terminie pézniejszym istotnego pogorszenia sie sytuacji
finansowej Idea Banku S.A. proces pofaczenia zakonczyt sie niepowodzeniem, co znalazto swoje odzwierciedlenie
zaréwno w decyzji Zarzadu Banku, jak i Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra w przedmiotowej sprawie odmdéwita
wydania zezwolenia na potgczenie bankdw.

Rada Nadzorcza podejmowata rowniez czynnosci w ramach trwajgcego w pierwszej potowie2019 roku procesu
pozyskania inwestora finansowego, ktéry pomimo staran Banku zakonczyt sie bez oczekiwanego skutku. Na podstawie
informacji otrzymanej od doradcy inwestycyjnego reprezentujacego Bank oraz oswiadczenia gtéwnego akcjonariusza
ustalono, iz w ramach prowadzonych rozméw z oferentami nie udato sie uzgodni¢ warunkéw finansowych transakciji
majgcej na celu dokapitalizowanie Banku. W $wietle powyzszych zdarzen oraz realizujgc oczekiwanie KNF,
opracowano w Banku strategie dziatania zaktadajgcg wzmocnienie pozycji kapitatowej Banku i osiagniecie krajowych
norm regulacyjnych poprzez trwatg odbudowe dochodowosci. Bank we wspétpracy z doradcg zewnetrznym opracowat
Plan Naprawy, o ktdrym mowa w art. 141n ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, tj. grupowy plan naprawy
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Grupy Getin Noble Bank S.A.. Rada Nadzorcza uczestniczagca w tym procesie zatwierdzita przedstawiony przez Zarzad
Banku Plan Naprawy Grupy GNB S.A. (,PN”; ,Plan Naprawy”), ktéry nastepnie zostat zatwierdzony w dniu 9 stycznia
2020 roku przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF”) i decyzjg Zarzgdu Banku uruchomiony w dniu 10 stycznia 2020
roku.

Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzagdem Banku przebiegata w sposob prawidtowy i byta prowadzona w ramach relacji
dziatan nadzorczych zarédwno podczas regularnych posiedzen, a takze w okresie pomiedzy nimi w ramach
bezposrednich spotkan.

Komitet Audytu, jest czescig Rady Nadzorczej Spotki i petni dla niej funkcje konsultacyjno-doradcza. Celem
funkcjonowania Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczgcych jednostkowe;j i
skonsolidowane] sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz wspéipraca z
biegtymi rewidentami. Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej; kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej; opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania. W 2019 r. wspétpraca Komitetu Audytu z Zarzgdem Banku, Departamentem Audytu
Wewnetrznego, Departamentem Zgodnosci, Departamentem Prawnym, oraz innymi, kluczowymi osobami w Banku, a
takze firmg audytorskg uktadata sie poprawnie. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednie kompetencje i
doswiadczenie pozwalajgce na efektywne realizowanie dziatarn Komitetu Audytu.

W 2019 r. wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audytu i wykazywali
zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkdw. Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep
do zasob6w wewnetrznych, jak i zewnetrznych byty wystarczajace, aby umozliwi¢ Komitetowi Audytu wywigzywanie sie
w pemni z jego obowigzkéw, a dokumenty przygotowywane dla Komitetu Audytu zawieraty istotne informacje i byly
przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem. Komitet Audytu realizowat zadania regulaminowe.
Komitet Audytu reagowat na otrzymane informacje w sposob konstruktywny w celu zapewnienia przejrzystosci i
poprawnosci procesu komunikacji. Komitet Audytu w wyniku monitorowania procesu audytu finansowego oraz na
podstawie przeprowadzonej analizy, w oparciu 0 otrzymywane od firmy audytorskiej informacje oraz materiaty uznat
przedmiotowy proces za poprawny i niezalezny.

Na podstawie otrzymywanych raportéw okresowych i innych dokumentéw Komitet Audytu regularnie monitorowat
proces sprawozdawczosci finansowej i informacji do ujawnienia, skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku, compliance, a takze czynno$ci rewizji finansowej
niezaleznosci biegtego rewidenta. Komitet Audytu w 2019 r. odbyt 11 posiedzen.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz Komitet Audytu w 2019 r. wykonywat swoje obowigzki z nalezytg starannoscig, co zostato
przedstawione w ,Sprawozdaniu Komitetu Audytu za rok 2019 r.”.

Czionkowie Komitetu Audytu nie zgtosili zdarzen, ktére powodowatyby konieczno$é zmiany ztozonych oswiadczen
odnosnie spetniania kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz o nadzorze publicznym, a takze odno$nie posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Komitet ds. Personalnych i Nominacji, dziata w ramach Rady Nadzorczej i jego celem jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz innych stanowisk objetych stosownymi
procedurami Banku, ustalanie warunkéw zatrudnienia Cztonkéw Zarzgdu, dokonywanie oceny 0s6b powotywanych do
petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Banku oraz zapewnienia poprawnosci procesu decyzyjnego w Zarzgdzie Banku, tak
aby nie zostat zdominowany przez jedng osobe lub niewielkg grupe oséb, co mogtoby wptyng¢ w sposéb niekorzystny
na interes Spdétki. W zakres zadan tego Komitetu wchodzi wydawanie przede wszystkim: (i) opinii na temat
funkcjonowania ,Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz inne
stanowiska majace istotny wptyw na ryzyka w Getin Noble Bank S.A.”, w tym w szczegoInosci wysokosci i sktadnikow
wynagrodzen: (ii)monitorowanie i wydawanie opinii na temat zmiennych sktadnikbw wynagrodzen os6b zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku
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z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, (iii) dokonywanie oceny os6b powotywanych do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu Banku, w tym zasad sukcesji oraz przeprowadzanie oceny kwalifikacji kandydatéw oraz biezacej
oceny 0so6b petnigcych funkcje Czionka Zarzadu Banku, zgodnie z ,Politykg oceny odpowiedniosci oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje w Getin Noble Bank S.A.”; (iv) dokonanie okresowej oceny struktury, wielkosci, sktadu i
skutecznosci dziatania Zarzadu oraz wiedzy, kompetencji i doswiadczenia Zarzadu jako catosci i poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu oraz informowania Zarzadu o wynikach tej oceny.

Komitet ds. Personalnych i Nominacji w 2019 r realizowat zadania regulaminowo, podczas 4 posiedzen Komitetu, dbajac
jednoczesnie o state doskonalenie swojej pracy w tym zakresie. Wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Personalnych i
Nominacji aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach, a prowadzone dyskusje uwzgledniaty ocene biezacej sytuacji spétki,
zmian rynkowych, dobrych praktyk i standardéw — w celu efektywnej oceny i doskonalenia polityki wynagradzania.
Wspotpraca Komitetu ds. Personalnych i Nominacji z Zarzadem uktadata sie pozytywnie. Komitet reagowat na
otrzymane informacje w sposéb konstruktywny majac na celu wypetnienie swoich obowigzkéw wzgledem Banku,
zgodnie z zakresem swoich kompetencji, co zostato przedstawione w ,Sprawozdaniu Komitetu ds. Personalnych i
Nominacji za rok 2019 r.”.

Komitet ds. Ryzyka petni przede wszystkim funkcje konsultacyjno-doradczg dla Rady Nadzorczej. Do gtéwnych celéw
dziatania Komitetu nalezy opiniowanie catosciowej biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka;
opiniowanie opracowanej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz
przedktadanych przez Zarzad Banku informacji dotyczacych realizacji tej strategii. Komitet ponadto ma za zadanie
wspieranie Rady Nadzorczej Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku
przez kadre kierownicza wyzszego szczebla oraz weryfikacje, czy ceny pasywéw i aktywow oferowanych klientom w
petni uwzgledniajg model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka. W przypadku gdy ceny te nie
odzwierciedlajg w odpowiedni sposob rodzajéw ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategig, Komitet przedstawia
Zarzadowi Banku propozycje majgce na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywéw i aktywow do tych rodzajow
ryzyka. Dodatkowo Komitet w ramach swoich kompetencji ma prowadzenie postepowan whistleblowing dotyczacych
Cztonkéw Zarzadu Banku.

Komitet ds. Ryzyka w ramach swoich obowigzkéw i dziatah wspiera Rade Nadzorczg oraz przekazuje rekomendacje w
zakresie ogolnych zasad zarzgdzania i ograniczania ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego, zasad
dotyczgcych proceséw szacowania kapitatlu wewnetrznego, zarzgdzania kapitalowego i planowania kapitatowego,
zarzagdzania ryzykiem modeli, zarzgdzania obszarem adekwatnosci kapitatowej, deklaracji apetytu na ryzyko na dany
rok, ogoélnych limitow dotyczacych ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego i operacyjnego oraz limitéw kapitatowych,
jak réwniez tolerancji na ryzyko modeli. Komitet wskazuje ponadto kierunki wdrozenia zmian do strategii i polityk z
obszaru zarzadzania ryzykiem oraz wspiera Rade Nadzorczg w okresowej ocenie realizacji przez Zarzad Banku strategii
zarzadzania ryzykiem kredytowym i rynkowym Banku oraz corocznej ocenie adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem. W 2019 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach
Komitetu ds. Ryzyka i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkdw.
Komitet ds. Ryzyka realizowat zadania regulaminowe i odbyt w 2019 r. 7 posiedzen. Dyskusje prowadzone na
posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka charakteryzowat wysoki poziom merytoryczny, a wspotpraca Komitetu ds. Ryzyka
z Zarzagdem oraz innymi, kluczowymi osobami w Banku uktadata sie pozytywnie. Zostato to przedstawione w
~Sprawozdaniu Komitetu ds. Ryzyka za rok 2019 r.”.

W 2019 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku, tym cztonkowie komitetdw dziatajgcych przy Radzie Nadzorczej, nie
zgtosili zdarzen, ktére powodowatyby koniecznos¢ zmiany ztozonych oswiadczen dotyczacych spetniania kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt Il. Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy.

Uwzgledniajac prowadzone czynnosci nadzorcze oraz fakt, ze Komitet Audytu na biezaco kontrolowat jakos¢ systemu
kontroli wewnetrznej, na podstawie racjonalnych przestanek, Rada Nadzorcza zapewnia, ze system Kkontroli
wewnetrznej Banku odpowiada wymogom regulacyjnym i jest adekwatny do rozmiaru Banku oraz do ekspozycji na
ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Bank.
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Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk i Zasad, Rada Nadzorcza dokonata oceny swojej dziatalnosci w 2019 r. W
efekcie tej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita uczciwe, rzetelne i nalezyte wykonanie obowigzkéw przez swoich
cztonkéw zaréwno w pracach Rady Nadzorczej, jak i jej Komitetach. W opinii Rady, w okresie sprawozdawczym
obejmujgcym rok 2019 jej praca cechowata sie wysokg efektywnoscig, transparentnoscig oraz byta zgodna z
najlepszymi standardami rynkowymi spotek gietdowych. W ocenie Rady Nadzorczej jej sktad w roku 2019 byt zgodny z
przepisami prawa oraz wymogami stawianymi spétkom publicznym. Cztonkami Rady byly osoby o réznorodnych
kompetencjach i doswiadczeniu, zwigzane jak i niezwigzane z innymi podmiotami wchodzgcymi w skiad grupy
kapitatowej, do ktdrej nalezy Bank. Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie wszystkim cztonkom
organow Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2019 r.

SPRAWOZDANIE Z OCENY SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIALALNOSCI BANKU ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ
BANKU | SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ BANKU ZA ROK OBROTOWY
2019

Sprawozdania finansowe Banku zostaty zbadane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przez niezaleznego biegtego
rewidenta - Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie, ktory
wydat pozytywne opinie bez zastrzezen. Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza dokonata
oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. (,Grupy Kapitatowej Banku”) za rok 2019 w zakresie zgodnosci z ksiggami i
dokumentami oraz ze stanem faktycznym, jak réwniez wniosku Zarzgdu Spétki dotyczgcego pokrycia straty rok 2019
oraz strat z lat ubiegtych.

I. Sprawozdanie finansowe Getin Noble Bank S.A. za rok 2019 r. obejmuje:

— rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy strate netto
w wysokosci 640 845 tys. zi,

- sprawozdanie z catkowitych dochod6éw za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,
wykazujgce catkowite straty w wysokosci 530 951 tys. zt,

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktore po stronie aktywow i
pasywéw wykazuje sume 53 547 310 tys. zi,

- sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku, wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatow wiasnych o kwote 530 951 tys. zt,

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,
wykazujace zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych netto o kwote 230 201 tys. zt.

- zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Il. Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. za rok 2019 r. obejmuje:

- rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy strate netto
w wysokosci 591 551 tys. zt

- sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,
wykazujgce catkowite straty w wysokosci 481 637 tys. zi,

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktére po stronie aktywow i
pasywéw wykazuje sume 52 828 439 tys. zi,

- sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku, wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatow wiasnych o kwote 481 637 tys. zt,

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,
wykazujace zwiekszenie stanu srodkdéw pienieznych netto o kwote 190 245 tys. i,

- zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig biegtego rewidenta z dnia 31 marca 2020 r. w zakresie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Banku za 2019 rok, ktory stwierdzit, ze zostaly one przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb
prawidtowy oraz, ze oddajg rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowa i finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej Banku na
dzien 31 grudnia 2019 r. oraz wynik finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]J SPOLKI GETIN NOBLE BANK S.A. ZA ROK 2019 WRAZ Z OCENA SYTUAC]JI SPOLKI

2019 r., a takze sg zgodne z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczacymi jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdar finansowych. Ponadto biegty rewident stwierdzit, Ze powyzsze sprawozdania finansowe
zostaly sporzadzone prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, zgodnie z ksiegami oraz ze znanym
Radzie Nadzorczej stanem faktycznym.

OCENA DZIALALNOSCI SPOLKI W 2019 ROKU

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. oraz Banku w 2019 r. wraz z ,Oswiadczeniem na temat
informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. oraz Spétki Getin Noble Bank S.A. za rok 2019”.
Stwierdzono, iz powyzsze sprawozdanie zostato sporzadzone wiasciwie oraz zgodnie z przepisami prawa.
Sprawozdanie Zarzgdu Banku zawiera niezbedne syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Getin Noble Bank w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza ocenia ww. sprawozdanie pozytywnie, jednoczesnie stwierdzajac, iz podejmowane przez Zarzad
Banku dziatania w 2019 r. miescity sie w przyjetej strategii Banku i Planie trwatej poprawy rentownosci Getin Noble
Bank S.A. na lata 2017-2021 Aktualizacja Programu Postepowania Naprawczego na lata 2016-2019 (program
postepowania naprawczego w rozumieniu art. 142 Prawa bankowego) przy uwzglednieniu ogolnych trendéw
panujgcych na rynku finansowym, jak i specyficznych uwarunkowan sektora bankowego. Zarzagd Banku wykonywat
zatozone dziatania ujete w ,Planie Ochrony Kapitatu Getin Noble Bank S.A.” w zwigzku z niespetnianiem od dnia 1
stycznia 2018 r. wymogu potaczonego bufora, o ktorym mowa w art. 55 ust. 4 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

W 2019 r. jednostkowy wynik netto Banku wyniést -640,8 min zt. Na ujemny jednostkowy wynik netto Banku w 2019 r.
istotny wptyw miaty niezalezne od Banku nieplanowane negatywne zmiany w jego otoczeniu biznesowym, tj. w
szczegdblnosci:

- konsekwencja wydarzen zwigzanych ze spétkg Getback S.A. (m.in. zastdj na rynku sprzedazy wierzytelnosci
przeterminowanych oraz pogorszenie koniunktury w na rynku produktéw inwestycyjnych i kryzys na rynku
obligaciji korporacyjnych),

- pogorszenie sytuacji finansowej Banku w nastepstwie natezenia spekulacji medialnych po publikacjach w
listopadzie 2018 roku oraz wytwarzanej atmosfery niepokoju i niepewnosci dotyczacej kondycji Banku, a w
konsekwencji malejgce zaufanie Klientow odnosnie zdolnosci Banku do wywigzywania sie ze swoich
zobowigzan, ktére przetozyto sie na sytuacje kryzysowg Banku w obszarze ptynnosci i koniecznos¢ podjecia ze
strony Banku szeregu kosztownych dziatanh majgcych na celu odbudowe pozycji ptynnosciowe;j,

- wyroki Trybunatu Sprawiedliwosci UE (TSUE): z dnia 03 pazdziernika 2019 w sprawie kredytéw hipotecznych
indeksowanych do walut obcych oraz z dnia 11 wrze$nia 2019 roku w sprawie zwrotu prowizji w przypadku
wczesniejszej sptaty kredytu, ktdére wplynety na utworzenie przez Bank rezerw na wypadek ewentualnych
zobowigzan do wyptat srodkéw pienieznych z tego tytutu.

Zarzad Banku w tym okresie podejmowat wszelkie dziatania majgce na celu poprawne dziatanie Banku. W 1l pétroczu
2019 roku Bank przygotowat zaktualizowang strategie dziatania zaktadajaca wzmocnienie pozycji kapitatowej Banku i
osiggniecie krajowych norm regulacyjnych poprzez trwatg odbudowe dochodowosci. W dniu 10 stycznia 2020 roku Bank
uruchomit zatwierdzony przez KNF Plan Naprawy, kitéry okresla m.in. planowane dziatania do realizacji w okresie
objetym Planem Naprawy (realizowane opcje naprawy, w tym w zakresie wskaznikow adekwatnosci kapitatowej) oraz
okres, w ktérym Bank przewiduje osigagna¢ optymalne poziomy wskaznikéw kapitatowych.

Dziatania naprawcze podejmowane przez Bank w zwigzku z uruchomieniem Planu Naprawy majg na celu odbudowe
efektywnosci finansowej Banku, jego rozwoj organiczny i powrdt na Sciezke trwatej rentownosci. Ponadto, Bank
wskazuje, ze uwzgledniajgc zmieniajace sie warunki rynkowe bedzie podejmowat odpowiednie dziatania zwiekszajace
poziom wspétczynnikdéw kapitatowych. Bank zaktada, ze dziatania naprawcze realizowane w ramach Planu Naprawy
majgce zapewni¢ powrdt do trwatej rentownosci oraz osiggniecie wymaganych pozioméw wspdétczynnikdéw kapitatowych
bedg prowadzone do konca 2024 roku.
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Majgc na uwadze powyzsze, dziatania Zarzadu Banku podejmowane w 2019 r. znajdujg petne poparcie Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY GETIN NOBLE BANKU S.A. ZA ROK 2019 ORAZ
STRAT Z LAT UBIEGLYCH.

Rada Nadzorcza uwzgledniajgc sytuacje rynkowg pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Banku w sprawie na pokrycie
straty za 2019 rok oraz strat z lat ubiegtych poprzez przeznaczenie:
a) zkapitatu zapasowego Getin Noble Bank S.A. kwoty 190 792 654,97 zt (stownie: sto dziewieédziesigt milionow
siedemset dziewiecdziesigt dwa tysigce szescset pie¢dziesigt cztery ziote i dziewieédziesigt siedem groszy),
b) z kapitatu rezerwowego Getin Noble Bank S.A. kwoty 279 084 766,21 zt (stownie: dwiescie siedemdziesiat
dziewie¢ miliondbw osiemdziesigt cztery tysigce siedemset szesédziesigt sze$¢ ziotych i dwadziescia jeden
groszy),
Pozostata kwota straty w wysokos$ci 177 787 422,05 zt (w tym 6 819 443,71 zt strata z lat ubiegtych — ze zmiany polityki
rachunkowosci) ma zosta¢ pokryta z zyskéw lat przysztych.

REKOMENDACJE

Rada Nadzorcza majgc na wzgledzie informacje przestawione w tresci niniejszego sprawozdania pozytywnie ocenia
dziatalnos¢ Spotki w 2019 r. oraz przedstawione jej do oceny sprawozdania i rekomenduje akcjonariuszom Spétki
zatwierdzenie:
1. Sprawozdan Rady Nadzorczej Getin Noble Bank S.A. za rok obrotowy 2019 wraz ze zwieztg oceng sytuacji
Spotki oraz oceng polityki wynagradzania Banku zawierajgcego ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki i sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019,
2. Sprawozdania finansowego Getin Noble Bank S.A. za rok 2019,
3. Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. za rok 2019,
4. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. oraz Banku w 2019 r. wraz
z ,Oswiadczeniem na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. oraz Spoéfki
Getin Noble Bank S.A. za rok 2019
5. Whniosku Zarzadu Getin Noble Bank S.A. dotyczgcego pokrycia straty Getin Noble Banku S.A. za rok 2019
oraz strat z lat ubiegtych.
oraz udzielenie Panu Arturowi Klimczakowi, Panu Karolowi Karolkiewiczowi, Panu Maciejowi Kleczkiewiczowi, Panu
Marcinowi Romanowskiemu, Panu Tomaszowi Misiakowi, Panu Wojciechowi Tomasikowi oraz Pani Mai Stankowskiej
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2019 r.

Rada Nadzorcza majac na uwadze przedstawione informacje w niniejszym sprawozdaniu, zwraca sie do Walnego
Zgromadzenia o przyjecie niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Rady wraz z oceng Spofki, stanowigca zatgcznik do

niniejszego sprawozdania.

Warszawa, 28 kwietnia 2020 r.

Przewodniczy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Czarnecki Mariusz Grendowicz Jacek Lisik
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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OCENA SYTUACJI STOSOWANIA PRZEZ BANK ,,ZASADACH LADU KORPORACYJNEGO DLA INSTYTUCJI
NADZOROWANYCH” ORAZ ,,DOBRYCH PRAKTYKACH SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2016

Rada Nadzorcza Getin Noble Banku S.A. (,Spétka”; ,Bank”), realizujgc postanowienia ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW” (dalej takze ,Dobre praktyki”) oraz ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
(dalej takze ,Zasady”) uchwalonych przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF”) przedktada:

- Ocene sytuacji Getin Noble Bank S.A. w 2019 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej,
systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu wewnetrznego, zgodnie z zasada
[1.Z.10.1. Dobrych praktyk.

- Ocene stosowania ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”, uchwalonych przez KNF,
zgodnie z § 27 Zasad oraz ocene sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych Na GPW 2016”, zgodnie z zasada 11.2.10.3. Dobrych Praktyk.

— Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej lub innej o
zblizonym charakterze, zgodnie z zasadg 11.Z.10.4. Dobrych Praktyk.

- Ocene funkcjonowania Polityki Wynagradzania w Banku zgodnie z § 28 pkt 3 i 4 Zasad.

OCENE, SYTUACJI GETIN NOBLE BANK W 2019 R. Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ, SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI ORAZ FUNKCJI AUDYTU
WEWNETRZNEGO, ZGODNIE Z ZASADA 11.Z.10.1. DOBRYCH PRAKTYK.

L. Ocena Spotki i sprawozdania finansowego za rok 2019 r.

Getin Noble Bank jest bankiem uniwersalnym, ktéry dysponuje bogatg ofertg produktowag kierowanag do klientéw
indywidualnych o r6znych zakresach dochodéw, matych i Srednich przedsigbiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego
oraz Klientéw korporacyjnych. Szeroka i r6znorodna oferta produktowa Banku obejmuje produkty zwigzane z
finansowaniem oraz oszczedzaniem i inwestowaniem, a takze zapewnia szeroki wachlarz ustug dodatkowych,
dostepnych przy wykorzystaniu réznych kanatdw kontaktu z klientem- poczynajgc od tradycyjnych placowek
bankowych, az po nowoczesne rozwigzania technologiczne wykorzystywane w ramach bankowosci Internetowe;,
mobilnej i placowkach bankowych nowej generacji. Bankowos¢ detaliczng Bank prowadzi pod marka Getin Bank, ktora
specjalizuje sie w obstudze depozytowej Klientow oraz sprzedazy kredytdw detalicznych. Oferte wlasng Banku
uzupetniajg produkty spotek zaleznych, m. in. ustugi concierge oraz ustugi maklerskie zwigzane z rynkiem papieréw
wartosciowych i towardéw gietdowych,

W ramach bankowosci detalicznej w Banku funkcjonujg dwa segmenty dedykowane do obstugi Klientéw zamoznych, t;.
segment Noble oraz Noble Private Banking. Bank oferuje réwniez produkty i ustugi inwestycyjne i jest aktywnym
podmiotem w segmencie ustug finansowych skierowanych do przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadowych. Bank
jest takze liderem pod wzgledem sprzedazy kredytdow samochodowych. Getin Bank wyr6znia sie na tle konkurenciji
jakoscia obstugi w réznych kanatach, co zostato potwierdzone licznymi nagrodami jakosci Newsweek, czy Ztoty Bankier.
Getin Bank moze pochwali¢ sie bardzo dobrze rozwinigtg siecig placéwek franczyzowych, co wspdlnie z placéwkami
wilasnymi pozwala na obecnos$¢ banku w ponad 300 miastach w Polsce, a takze oferuje swoim Klientom dostep do
nowoczesnej bankowosci mobilnej oraz internetowej. Getin Bank wprowadzit tez wiele innowacji w zakresie kart
ptatniczych na polskim rynku, w tym pierwszg na $wiecie karte debetowg z dynamicznym kodem CVC.

W 2019 r. Bank byt wielokrotnie nagradzany i wyrdzniany, zaréwno za atrakcyjne oferty produktowe, jak i wysoka jako$c¢
obstugi. Bank zwyciezyt w zestawieniu bankéw ujetych w rankingach portalu Bankier.pl w 2018 roku w kategorii
.Najlepsze konta oszczednosciowe”, natomiast oferta ,Bonus za aktywnosé¢” pojawiata sie na miejscu lidera w
comiesiecznych zestawieniach tego rankingu. Otrzymano prestizowe wyréznienie za wysoka jako$¢ ustug private
banking w corocznym ratingu ,Forbesa”. Bank uplasowat sie tez na lll miejscu w jednym z najwazniejszych rankingow
branzowych - ,Ztoty Bankier” w gtéwnej kategorii ,Ztoty Bank 2019 - Najlepsza wielokanatowa jako$¢ obstugi” oraz
zostat wyrézniony w kategorii ,Bezpieczny bank — najlepsze praktyki”. Coroczny ranking organizowany jest przez
renomowane media branzowe - Puls Biznesu oraz portal Bankier.pl. Nastepnie w XXIV Rankingu Bankéw Miesiecznika
Finansowego ,BANK 2019” Bank zajgt miejsca na podium w trzech podkategoriach zestawienia ,Bank dla Mtodych”:
konto biezgce, bankowos$c¢ internetowa oraz aplikacja mobilna. Po raz kolejny Bank znalazt sie rowniez w czotéwce
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rankingu ,Przyjazny Bank Newsweeka”, jednej z najwazniejszych ocen jako$ci obstugi bankowej w Polsce. Bank
uplasowat sie na Il miejscu w kategorii ,Bankowos¢ mobilna”. Bank znalazt sie w pierwszej 50-tce prestizowego
zestawienia ,, Top Marka 2019” oraz otrzymat tytut ,Bank doceniony przez klienta”. W 2019 roku Bank notowat réwniez
systematyczne sukcesy w ramach rankingu ,Instytucja Roku 2019 r.” organizowanego przez portal Moje Bankowanie.
W 2019 r. Bank byt wielokrotnie wyrézniany w prestizowych rankingach opracowanych przez portale branzowe i
niezalezne poréwnywarki finansowe. Bank regularnie zwyciezat w cyklicznych rankingach kont oszczednosciowych z
ofertami ,Na nowe $rodki” oraz ,Bonus za aktywnos¢”. Zwyciezyt réwniez w rankingu kredytéw na zakup samochodu
portalu money.pl. Na wyr6znienie zastuguje tez konto Proste Zasady, zajmujgce Il miejsce w rankingu Gazety Parkiet.

W 2019 roku Bank realizowat ,Plan trwatej poprawy rentownosci Getin Noble Bank S.A. na lata 2017-2021 Aktualizacja
Programu Postepowania Naprawczego na lata 2016-2019”, bedacy programem postepowania naprawczego w
rozumieniu art. 142 Prawa bankowego. W ramach realizowanego od 2018 r. Planu Ochrony Kapitatu (,POK”). Bank
koncentrowat sie na optymalizacji biezacych wynikéw oraz na budowie bazy kapitatowej w oparciu o fundusze
najwyzszej jakosci (Tier1). W grudniu 2018 roku Bank podjat réwniez szereg dziatan proceduralno-procesowych
majgcych na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej Banku, w tym odbudowanie wskaznikéw nadzorczych. Dziatania te
zostaly ujete w postaci sformalizowanej jako Plan Odbudowy Ptynnosci. W dniu 18 marca 2019 roku Zarzad Banku
przyjat Uchwate w ktérej uznal, iz cele wdrozenia Planu Odbudowy Ptynnosci zostaly osiggniete, a Bank spetnia
zarbwno wewnetrzne, jak réwniez zewnetrzne wymogi w zakresie utrzymania ptynnosci.

W dniu 17 lipca 2018 r. Bank powziat informacje od Pana dr. Leszka Czarneckiego, podmiotu sprawujgcego kontrole
nad Bankiem, Zze istniejgca sytuacja na rynku wymogta rozwazenie opcji konsolidacyjnych obejmujgcych Bank oraz ldea
Bank S.A. jak i inne podmioty znajdujgce sie w ich grupach kapitatowych. W dniu 17 stycznia 2019 r. Zarzady obu
Bankoéw uzgodnity i podpisaty Plan Potgczenia (,Potaczenie”) Getin Noble Bank S.A. z Idea Bank S.A. sporzadzony
zgodnie z art. 498 i 499 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych. Planowane potgczenie Banku
z ldea Bankiem miato nastgpi¢ w sposéb okreslony w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tzn. poprzez przeniesienie catego majatku
Banku (jako spétki przejmowanej) na ldea Bank (jako spétke przejmujgca) (potaczenie przez przejecie) z rbwnoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego ldea Banku w drodze emisji nowych akcji, ktére Idea Bank miat przyznac
akcjonariuszom Banku. Pomimo uzgodnienia i podpisania przez Zarzady Getin Noble Banku S.A. i Idea Banku S.A.
Planu Potaczenia, w wyniku zaraportowanego w terminie pozniejszym istotnego pogorszenia sie sytuacji finansowej
Idea Banku SA proces potaczenia zakonczyt sie niepowodzeniem, co znalazio swoje odzwierciedlenie zaréwno w
decyzji Zarzadu GNB SA, jak i Komisji Nadzoru Finansowego (decyzja z dnia 31 maja 2019 roku) w sprawie odmowy
wydania zezwolenia na potgczenie obu bankow.

Roéwniez trwajacy w pierwszym potroczu 2019 roku proces pozyskania inwestora finansowego zakonczyt sie bez
oczekiwanego skutku. Na podstawie informacji otrzymanej od doradcy inwestycyjnego reprezentujgcego Bank oraz
oswiadczenia gtéwnego akcjonariusza ustalono, iz w ramach prowadzonych rozméw z oferentami nie udato sie
uzgodni¢ warunkow finansowych transakcji majacej na celu dokapitalizowanie Banku.

W sSwietle powyzszych zdarzen oraz realizujac oczekiwanie KNF, Bank opracowat strategie dziatania zaktadajaca
wzmochienie pozycji kapitatowej Banku i osiggniecie krajowych norm regulacyjnych poprzez trwatg odbudowe
dochodowosci. Bank we wspotpracy z doradca zewnetrznym opracowat Plan Naprawy, o ktérym mowa w art. 141n
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, tj. grupowy plan naprawy Grupy Getin Noble Bank S.A.. Przyjety
przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku Plan Naprawy Grupy GNB S.A., zostat zatwierdzony w dniu 9 stycznia 2020
roku przez Komisje Nadzoru Finansowego, a nastepnie decyzjg Zarzadu Banku uruchomiony w dniu 10 stycznia 2020
roku.

W 2019 r. jednostkowy wynik netto Banku wynidst -640,8 min zt. Na poziom wyniku finansowego uzyskanego przez
Getin Noble Bank S.A. w 2019 r. miaty wptyw niezalezne od Banku nieplanowane negatywne zmiany w jego otoczeniu
biznesowym, tj. w szczegdlnosci:

- konsekwencja wydarzen zwigzanych ze spétkg Getback S.A.,

- pogorszenie sytuacji finansowej Banku w nastepstwie natezenia spekulacji medialnych po publikacjach w
listopadzie 2018 roku oraz wytwarzanej atmosfery niepokoju i niepewnosci dotyczacej kondycji Banku, a w
konsekwencji malejgce zaufanie Klientow odnosnie zdolnosci Banku do wywigzywania sie ze swoich
zobowigzan, ktére przetozyto sie na sytuacje kryzysowg Banku w obszarze ptynnosci,
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- wyroki Trybunatu Sprawiedliwosci UE (TSUE): z dnia 03 pazdziernika 2019 w sprawie kredytéw hipotecznych
indeksowanych do walut obcych oraz z dnia 11 wrzesnia 2019 roku w sprawie zwrotu prowizji w przypadku
wczesniejszej sptaty kredytu, kidére wplynety na utworzenie przez Bank rezerw na wypadek ewentualnych
zobowigzan do wyptat srodkéw pienieznych z tego tytutu.

Ponadto czynnikami negatywnie wptywajgce na wynik Banku byly: odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow
kredytowych i innych aktywéw finansowych oraz na zobowigzania pozabilansowe, utworzenie odpiséw aktualizujgcych
z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, utworzenie rezerw zwigzanych z
przywotanymi powyzej wyrokami TSUE oraz utracone korzysci oraz koszty poniesione w zwigzku z kryzysem
ptynnosciowym majacym miejsce po wydarzeniach z listopada 2018 r. tj. nizszy wynik odsetkowy gtdwnie za sprawg
kosztéw odbudowy ptynnosci, nizszy wynik z tytutu prowizji w zwigzku z czasowym ograniczeniem sprzedazy produktéw
inwestycyjnych, dodatkowe koszty dziatania (reklama, koszty osobowe i doradcze), nizszy wynik na transakcjach
pochodnych.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Getin Noble Bank S.A. odnotowata ujemny wynik finansowy w kwocie -591,6 min zt.,
na co mito wptyw ponizsze zdarzenia:

— odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywoéw kredytowych i innych aktywéw finansowych — obcigzenie wyniku
finansowego brutto Grupy z tego tytutu w kwocie 443 min zt oraz inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w
kwocie 49 min zi,

- wzwigzku z wyrokiem TSUE z dnia 3 pazdziernika 2019 r., Bank zidentyfikowat podwyzszone ryzyko zwigzane
z wyrokami sgdowymi dotyczgcymi kredytéw indeksowanych w CHF. W zwigzku z tym rozwazajgc ryzyko, iz
zalozone na bazie harmonograméw przeptywy pieniezne z portfela kredytow hipotecznych w CHF, moga nie
by¢ w petni odzyskiwalne i/lub powstanie zobowigzanie skutkujace przysztym wyptywem srodkéw pienieznych
Bank oszacowat rezerwe na te kredyty w oparciu o przepisy MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i
aktywa warunkowe”.

- w zwigzku z wyrokiem TSUE z dnia 11 wrze$nia 2019 r, w ktérym wskazano, ze w przypadku sptaty kredytu w
catosci przed terminem okreslonym w umowie, obowigzek obnizenia catkowitego kosztu kredytu wynikajgcy z
art. 49 ustawy o kredycie konsumenckim odnosi sie do wszystkich kosztow, w tym prowizji, a nie tylko wytacznie
do tych roztozonych w czasie, Bank ujgt w wyniku finansowym brutto nieplanowane rezerwy na zwrot/koszty
zwrotéw prowizji od ww. kredytéw,

— utracone korzysci oraz wyzsze koszty poniesione w zwigzku z kryzysem ptynnosciowym zwigzanym z
wydarzeniami z listopada 2018 r. - nizszy wynik odsetkowy gtéwnie za sprawg kosztow odbudowy ptynnosci,
nizszy wynik z tytutu prowizji w zwigzku z czasowym ograniczeniem sprzedazy produktéw inwestycyjnych,
dodatkowe koszty dziatania (reklama, koszty osobowe i doradcze), nizszy wynik na transakcjach pochodnych.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Banku za 2019 r. zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, sporzgdzanego przez biegtego rewidenta. Po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta z dnia 31 marca 2020
r. w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za 2019 rok nie zgtosita zastrzezen do przedmiotowych sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza
zatwierdzita zaproponowany przez Zarzad Banku wniosek dotyczacy przeznaczenie na pokrycie straty za 2019 rok oraz
strat z lat ubieglych - z kapitatu zapasowego Getin Noble Bank S.A. kwoty 190 792 654,97 zt (stownie: sto
dziewiecdziesigt milionéw siedemset dziewiecdziesigt dwa tysigce szescset pie¢dziesigt cztery ztote i dziewiecdziesigt
siedem groszy) oraz z kapitatu rezerwowego Getin Noble Bank S.A. kwoty 279 084 766,21 zt (stownie: dwiescie
siedemdziesigt dziewie¢ milionéw osiemdziesigt cztery tysigce siedemset sze$édziesigt szes¢ ziotych i dwadziescia
jeden groszy). Pozostata kwota straty w wysokosci 177 787 422,05 zt (w tym 6 819 443,71 zt strata z lat ubieglych — ze
zmiany polityki rachunkowosci) ma zosta¢ pokryta z zyskéw lat przysztych.

Il Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcjonowania audytu wewnetrznego i compliance

W celu zapewnienia skutecznosci i efektywno$ci dziatania Banku, wiarygodno$ci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
ostroznosciowymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi w Banku funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku i obejmuje jednostki organizacyjne centrali
Banku, oddziaty Banku oraz podmioty zalezne.
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Istotnym zadaniem Systemu kontroli wewnetrznej jest zabezpieczenie aktywow, przeglad ekspozyciji kredytowych,
zapobieganie btedom i wykrywanie bteddéw w przetwarzaniu danych, zapewnienie wiarygodnosci ewidencji finansowe;j,
poprawy efektywno$ci dziatania oraz stymulowanie przestrzegania ustalonej strategii i polityki Banku.

System kontroli wewnetrznej zapewnia takze badanie zgodnosci dziatalnosci Banku i czynnosci wykonywanych w
ramach tej dziatalnosci przez osoby powigzane, z regulacjami rynkéw, na ktérych dziata Bank, regulacjami Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., izb rozliczeniowych i izb rozrachunkowych, o ktérych mowa w art. 68a ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi oraz gietdowych izb rozrachunkowych, o ktérych mowa w art. 2 pkt. 4 ustawy o
gietdach towarowych, ktoérych uczestnikiem jest Bank, skutecznosé procedur dotyczacych przeptywu informacji
poufnych i informacji stanowigcych tajemnice zawodowg oraz zabezpieczenia dostepu do nich, skutecznos¢ procedur
dotyczgcych rozpatrywania skarg i wnioskéw klientéw oraz prowadzenia rejestru skarg a takze skutecznos¢ procedur
dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej obejmuije:

- funkcje kontroli majgcg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotyczacych w
szczegolnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub komorki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

- komérke do spraw zgodnosci majaca za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportéw w tym zakresie,

- komérke audytu wewnetrznego majgcg za zadanie badanie i ocene, w sposéb niezalezny i obiektywny,
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, z wytgczeniem
komérki audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej w Banku zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach, stanowigcych kolejno
trzy linie obrony. Na pierwszy poziom skfada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku (pierwsza linia
obrony), w szczegdlnosci dziatalno$¢é podstawowych komérek organizacyjnych realizujgcych sprzedaz produktow i
ustug oraz obstuge Klientéw, a takze komérki organizacyjne realizujace zadania generujgce ryzyko okreslone w
regulacjach wewnetrznych Banku. Na drugi poziom (druga linia obrony) skiada sie dziatalno$é: komérek
organizacyjnych zarzadzajacych ryzykiem finansowym, wyniku finansowego, kapitatowym, kredytowym, koncentraciji,
reputacji, prawnym, modeli, makroekonomicznym, naduzyc¢; komérki do spraw zgodnosci; komérki odpowiedzialnej za
podatki; komérki odpowiedzialnej za rachunkowos¢; komérki odpowiedzialnej za zarzadzanie bezpieczenstwem, w tym
bezpieczenstwem informacji i bezpieczenstwem $rodowiska teleinformatycznego; komérki odpowiedzialnej za
czynnosci kontrolne w ramach operacji; komérki odpowiedzialnej za przedwdrozeniowe testy IT; kombrki
odpowiedzialnej za sprawozdawczos¢ i ujawnienia; komoérki odpowiedzialnej za okreslanie standardéw jakosci obstugi;
komérki odpowiedzialnej za czynnosci kontrolne w ramach sieci sprzedazy. Na trzeci poziom skfada sie dziatalnos¢
audytu wewnetrznego (trzecia linia obrony).

W celu zapewnienia osiggania celdw systemu kontroli Bank posiada, dostosowane do specyfiki swojej dziatalnosci i
stosowane na wszystkich trzech liniach obrony, mechanizmy kontrolne (mechanizmy kontroli wewnetrznej), ktérych
zadaniem jest zapobieganie powstawaniu nieprawidtowosci oraz ich ujawnianie i eliminowanie w dziatalnosci Banku,
uzyskiwanie wymaganej jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci, minimalizowanie ryzyka oraz zapewnienie
rzetelnosci ewidencji ksiegowej, a takze efektywnosci operacyjne;.

Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych opierajg sie na wbudowanych w funkcjonalnos¢ systemoéw sprawozdawczych mechanizmach
kontroli oraz na stosowaniu w sposéb ciggty weryfikacji zgodnosci z ksiegami rachunkowymi i innymi dokumentami
bedacymi podstawg sprawozdan finansowych oraz obowigzujgcymi przepisami w zakresie zasad rachunkowosci
i sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Za rok 2019, po uzyskaniu pozytywnej oceny Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza, dokonata pozytywnej oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci komoérki audytu

wewnetrznego.

Il Ocena systemu compliance

14



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]J SPOLKI GETIN NOBLE BANK S.A. ZA ROK 2019 WRAZ Z OCENA SYTUAC]JI SPOLKI

Bank wykorzystuje doswiadczenie zdobyte na rynku finansowym, dokonuje biezgcych analiz zmieniajgcego sie
otoczenia prawnego i regulacyjnego oraz uwzglednia praktyki rynkowe jako punkt odniesienia do podejmowania decyzji
0 poziomie swojej gotowosci i zdolnosci do ponoszenia ryzyka braku zgodnosci. Proces zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci obejmuje identyfikacje ryzyka, ocene profilu ryzyka, jego monitorowanie i ograniczanie oraz raportowanie o
ryzyku.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci jest rozumiany jako zapobieganie skutkom nieprzestrzegania przepiséw
prawa, regulacji ostroznosciowych, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania
i obejmuje: identyfikacje ryzyka, ocene profilu ryzyka, kontrole ryzyka, monitorowanie ryzyka, raportowanie o ryzyku.
Dokonujgc oceny ryzyka Bank okresla charakter ryzyka i potencjalng skale strat finansowych lub sankcji prawnych.
Kontrola ryzyka braku zgodnosci polega na projektowaniu, wprowadzaniu i stosowaniu srodkow i mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci ograniczajacych ryzyko. Procesy te w Banku obejmujg: dziatania zapobiegajgce wystepowaniu
braku zgodnosci i naruszen, eliminowanie zidentyfikowanych przypadkéw braku zgodnosci oraz minimalizacje skutkow
ich wystgpienia. Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci polega na systematycznym obserwowaniu i sledzeniu zmian
wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, w szczegélnosci wynikajgcych z zastosowanych mechanizmoéw kontroli
ryzyka braku zgodnosci. Proces informowania o sposobie zapewnienia zgodnosci, uwzglednia raportowanie o
zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci oraz raportowanie w ramach funkgciji kontroli.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank uwzglednia takze ryzyko wynikajgce z dziatalnosci
prowadzonej przez podmioty wchodzace w skiad Grupy Kapitatowe;j.

Za 2019 rok Rada Nadzorcza, po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu oraz w oparciu okresowe (w tym roczny)
raporty sporzadzane przez DZZ oraz informacje od Zarzadu wydata pozytywng ocene dla stopnia efektywnosci
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci za 2019 r. oraz pozytywng ocene adekwatnosci i skutecznosci komérki do spraw
zgodnosci (Departamentu Zgodnosci).

Iv. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Bank jest narazona przede wszystkim na charakterystyczne dla dziatalnosci bankéw uniwersalnych rodzaje ryzyka.
Kluczowe znaczenie w dziataniu Banku ma zarzgdzanie ryzykiem kredytowym, utrata ptynno$ci, ryzyko rynkowe oraz
operacyjne. Coraz wigkszego znaczenia nabiera réwniez zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci. Zarzadzanie istotnym
ryzykiem w Banku uregulowane jest wewnetrznymi procedurami, a takze regulacjami dla rynkéw, na ktérych Bank dziata
oraz wymogami odpowiednich instytucji nadzorczych, szczegélnie KNF. Celem zarzgdzania ryzykiem jest w stabilizacja
wyniku finansowego Grupy i Banku w dtugim okresie, a w krétkiej perspektywie utrzymanie zaktadanych wielkosci
parametréw jakosci aktywdw oraz pozgdanej struktury bilansu i pozycji pozabilansowych, a takze jakosci procesow
operacyjnych, w celu uzyskania zatozonej relacji dochodu do ponoszonego ryzyka.

Zgodnie ze zobowigzaniami kodeksowymi, wymaganiami nadzorczymi oraz dobrg praktyka rynkowa, za zarzadzanie
ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Zatozenia w tym zakresie sg zawarte w
~otrategii i polityce zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych Getin Noble Bank S.A.”. Na poziomie operacyjnym
do zarzgdzania ryzykiem powotane zostaty komitety odpowiedzialne za rekomendacje i decyzje oraz monitorowanie
poszczegolnych rodzajow ryzyka - Komitet Kredytowy, Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami i Komitet Ryzyka
Operacyjnego, Jakosci i Procesow.

Nadzor wiascicielski w zakresie polityki zarzgdzania ryzykiem sprawuje Rada Nadzorcza Banku. Poszczegélne spofki
Grupy w zakresie zarzadzania ryzykami rynkowymi uwzgledniajg regulacje rynkéw, na ktérych dziatajg oraz wymogi
odpowiednich instytucji nadzorczych, szczeg6lnie Komisji Nadzoru Finansowego. Nadzér witascicielski dotyczacy
polityki zarzgdzania ryzykiem finansowym sprawujg rady nadzorcze powotane w spétkach Grupy.

Ryzyko kredytowe wynika z potencjalnego niewywigzania sie badz nieterminowego wykonania przez klienta
zobowigzan finansowych wynikajacych z zawartych transakcji, w szczegdlnosci kredytowych oraz pozostatych
instrumentéw finansowych. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku ma na celu zbudowanie i utrzymanie portfeli
kredytowych o oczekiwanym przez Bank poziomie ryzyka wyrazonym usrednionymi dla poszczeg6inych portfeli
kosztach ryzyka, rozumianych jako relacja tworzonych w danym okresie odpiséw z tytutu oczekiwanych strat do
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Sredniego salda ekspozycji kredytowych. W tym celu Bank zarzadza ryzykiem kredytowym na wszystkich etapach zycia
transakcji kredytowych. Narzedziami do zarzadzania ryzykiem w tym zakresie sg polityki kredytowe, w tym o charakterze
branzowym, reguty akceptacyjne, modele scoringowe i ratingowe wykorzystywane w procesie decyzyjnym do selekc;ji
transakcji i oceny zdolnosci kredytowej, modele scoringowe na uzytek wyboru Sciezek odzyskiwania naleznosci,
organizacja procesu kredytowego, w tym zasady i kompetencje decyzyjne zawarte w procedurach operacyjnych itp.
Pod koniec 2017 roku, oraz w trakcie roku 2018 dokonane zostaty istotne zmiany w strukturze organizacyjnej funkc;ji
zarzadzania ryzykiem kredytowym. W trakcie 2019 roku, Bank kontynuowat uszczelnianie i modernizacje polityki
kredytowej pod katem zwigkszenia efektywnosci identyfikacji i odrzucania klientéw o podwyzszonym profilu ryzyka
kredytowego. W obszarze detalicznym wdrozono szereg usprawnien w procesie identyfikacji i pomiaru ryzyka
kredytowego, w tym zaimplementowano nowe reguty przeciwdziatania ryzyku naduzyé w procesie kredytowym,
wdrozono nowe modele scoringowe, a takze dokonano kompletnej przebudowy wymogoéw dokumentowych. W
obszarze ryzyka korporacyjnego, wprowadzono daleko idgce zmiany w procesie wykupu wierzytelnosci leasingowych,
kontynuowano prace w zakresie oceny i monitorowania ryzyka poszczegélnych portfeli kredytowych. W celu
usprawnienia procesoéw identyfikacji i monitorowania ryzyka, Bank rozpoczat korzystanie z raportow BIK dedykowanych
przedsiebiorcom. Jednoczesnie Bank kontynuowat prace w zakresie zwiekszenia efektywnosci dziatan operacyjnych,
w szczegoblnosci w obszarze zarzadzania portfelem zabezpieczen hipotecznych.

Ryzyko operacyjne jest to ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw
ludzi i systemdw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgc réwniez ryzyko prawne. Kategoria ryzyka operacyjnego nie
obejmuje ryzyka strategicznego i ryzyka reputaciji. Celem strategicznym zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest
optymalizacja wewnetrznych proces6éw biznesowych i pozabiznesowych, pozwalajgca na ograniczenie kosztow i strat
oraz zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania i ograniczanie ryzyka reputacji. Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym
jest ukierunkowane na zapobieganie zagrozeniom, efektywne podejmowanie decyzji, ustalanie priorytetéw i alokacje
zasobdw, zapewniajgce lepsze zrozumienie potencjalnego ryzyka i ewentualnych niepozadanych jego skutkéw.
Podstawowym celem operacyjnym zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest dgzenie do identyfikacji ryzyka operacyjnego
oraz mozliwie najbardziej precyzyjnego pomiaru wielkosci i oceny jego profilu. W tym celu doskonalone s rozwigzania
w zakresie modelu pomiaru i zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, umozliwiajgce stosowanie w przysztosci
zaawansowanych metod pomiaru, wrazliwych na ryzyko operacyjne, uwzgledniajgcych czynniki i parametry ryzyka
operacyjnego specyficzne dla Banku, tzn. Scisle zwigzane z jego profilem dziatalnosci. W zarzgdzaniu ryzykiem
operacyjnym wiodace role spetniajg organy Banku — Rada Nadzorcza i Zarzad Banku. Dziatania Zarzgdu Banku, na
poziomie operacyjnym realizuje Komitet Ryzyka Operacyjnego, Jakosci i Proceséw — jego zadaniem jest monitorowanie
ryzyka operacyjnego, opiniowanie regulacji odnoszgcych sie do zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
rekomendowanie miar i norm ekspozycji na ryzyko. Gtéwna, nadrzedng funkcje zarzadzania ryzykiem operacyjnym w
Banku, spetniajg wyznaczeni pracownicy, wydzielonej, niezaleznej komorki ds. zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko utraty ptynnosci jest definiowane jako potencjalna niezdolnosé do niewywigzania sie banku z biezgcych i
przysztych zobowigzan finansowych zgodnie z terminami kontraktowymi. Zarzadzanie ptynnoscig stanowi oczywisty,
kluczowy element zarzadzania ryzykiem Banku. Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku jest zapewnienie
mozliwosci realizowania zobowigzan w horyzoncie dziennym, zdolnosci do utrzymania ptynnosci w krotkim, srednim i
diugim okresie zaréwno w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych. W celu
skutecznego zarzadzania ptynnoscig bank odpowiednio ksztattuje strukture aktywow i pasywoéw poprzez polityke
depozytowa oraz kredytowa, struktura cen produktow etc. W dziataniu tym bank kieruje sie z jednej strony, biezacymi,
krétkoterminowymi potrzebami ptynnosciowymi, jak réwniez dtugoterminowg strategig zmierzajagca do budowy profilu
ptynnosciowego banku opartego o rosnace stabilne zrdédta finansowania. Znalazto to wyraz w strategii przebudowy
banku, ktérej waznym elementem jest wdrozenie modelu relacyjnego, ktéry miedzy innymi zapewni wzrost trwatych
zrodet finansowania w formie osaddéw na rachunkach biezgcych i oszczednosciowych klientéw detalicznych oraz z
segmentu matych i srednich przedsigbiorstw zmniejszajac znaczenie depozytow terminowych w finansowaniu banku.
Zarzadzanie ptynnosciag srednio- i diugoterminowg nalezy do kompetencji Zarzgdu Banku, natomiast za zarzadzanie
ptynnoscig biezacg i krotkoterminowa odpowiedzialny jest Departament Skarbu. Role opiniodawczo-doradczg w
procesie zarzgdzania ptynnoscig sprawuje Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami, ktéry monitoruje poziom ryzyka
ptynnosci. Regulacje Banku obejmujg rowniez aspekty zarzgdzania ptynnoscia biezgca w trakcie dnia .Dziatania Banku
w zakresie zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci sg zgodne z rekomendacjami i regulacjami ostroznosciowymi Komisji
Nadzoru Finansowego i Narodowego Banku Polskiego ale réwniez z rozporzadzeniami Unii Europejskiej. Proces
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zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku, zaréwno za poziomie strategicznym, jak i operacyjnym jest dostosowany do
wymagan Rekomendacji P KNF.

Ryzyko walutowe Banku wynika z negatywnych dla jego wynikéw finansowych skutkow zmiennosci kurséw
walutowych. Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem walutowym jest ksztattowanie struktury pozycji walutowej
Banku w celu zminimalizowania wrazliwosci na zmiennosc¢ kurséw. Narzedziem do tego celu jest system monitorowania
limitbw wewnetrznych oraz wynikajacych z przepiséw nadzorczych norm ostroznosciowych. Pozycja walutowa Banku
wynika z transakcji zawieranych z klientami Banku. Bank nie prowadzi pozycji handlowych zwigzanych z ryzykiem
walutowym. Bank na biezgco monitoruje poziom wielkosci otwartej pozycji walutowej i reguluje jej wielkos¢ poprzez
zawierane na rynku miedzybankowym transakcje walutowe. Sg to w przewazajgcej mierze transakcje o charakterze
kasowym. Poza nimi Bank dokonuje, w ograniczonym wewnetrznymi limitami stopniu, transakcji na instrumentach
pochodnych. Osobnym zagadnieniem jest zarzadzanie ryzykiem walutowym wynikajagcym z istniejgcego portfela
kredytéw hipotecznych indeksowanych do CHF i EUR. W tym zakresie zmienno$¢ przeptywow pienieznych tych portfel
jest zabezpieczana poprzez portfel transakciji CIRS. Efekt tego zabezpieczenia jest odzwierciedlana w ksiegach Banku
z zastosowaniem rachunkowosci zabezpieczen z zachowaniem, niezbednego w tym zakresie rezimu dopasowania
przeptywow pienieznych i ich wyceny. Wielko$¢ ekspozycji Banku na ryzyko walutowe oraz obliczanie wymogu
kapitatowego niezbednego do pokrycia ryzyka walutowego jest realizowane codziennie i stanowi element codziennego
zestawu informacji zarzadczej przekazywanej do kierownictwa Banku, w tym do zarzadu. Proces zarzadzania i pomiaru
ryzyka walutowego jego kontroli i monitorowania jest wsparty szeregiem narzedzi informatycznych, ktérego kluczowym
elementem jest System Analizy Ryzyka Rynkowego i Plynnosci (SARRP).

Ryzyko stopy procentowej definiuje sie jako ryzyko obnizenia sie spodziewanych dochodéw z tytutu odsetek pod
wptywem zmian rynkowych stép procentowych oraz ryzyko zmiany wartosci otwartych pozycji bilansowych i
pozabilansowych wrazliwych na zmiany rynkowych stép procentowych. W Banku prowadzone sg dziatania zmierzajgce
do ograniczania wptywu niekorzystnych zmian na wynik finansowy. Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej nalezy do
kompetencji Zarzadu Banku, ktéry w okresach miesiecznych otrzymuje i analizuje raporty dotyczace tego ryzyka w
ujeciu globalnym oraz tygodniowo informacje w zakresie poziomu ekspozycji na ryzyko dla portfela handlowego.
Gtéwnym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym jest ograniczanie
ryzyka obnizenia sie spodziewanych dochodéw z tytutu odsetek pod wptywem zmian rynkowych stép procentowych
oraz utrzymanie wartosci otwartych pozycji bilansowych i pozabilansowych narazonych na zmiany rynkowych stop
procentowych w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku. Skuteczno$¢ =zarzadzania (w tym
zabezpieczania) ryzyka oceniana jest na podstawie poziomu wykorzystania przyjetych limitow ograniczajgcych
ekspozycje na ryzyko. Bank stosuje sie do wytycznych EBA w sprawie zarzgadzania ryzykiem stopy procentowej
wynikajacym z dziatalnosci zaliczonej do portfela niehandlowego.

Nadrzednym celem strategii zarzadzania kapitatem w Grupie Getin Noble Banku jest posiadanie odpowiedniego
poziomu i struktury kapitatéw oraz funduszy wtasnych w relacji do ekspozycji na ryzyko. Bank w ramach dtugofalowej
strategii rozwoju kapitatowego dazy do realizacji wyznaczonych celdéw w zakresie bezpieczenstwa oraz rentownosci
prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowuje poziom kapitatu wtasnego do profilu, skali i ztozonosci ryzyka na ktére jest
lub moze by¢ narazony w przysztosci. Zarzadzanie kapitatowe w Banku i Grupie polega na zdefiniowaniu celéw
kapitatowych w zakresie apetytu na ryzyko, pozadanej struktury kapitatu oraz struktury finansowania, monitorowaniu
realizacji zatozonych celéw i poziomu miar adekwatnosci kapitatowej oraz okresleniu wartosci progowych, po
przekroczeniu ktérych wdrazane sg kapitatlowe dziatania awaryjne. Diugoterminowe cele kapitatowe zdefiniowano jako
posiadanie wspétczynnikdw kapitatowych powyzej minimalnych norm nadzorczych z uwzglednieniem wymogu
potaczonego bufora oraz indywidualnych domiaréw kapitatowych. W zakresie preferowanej struktury kapitatu Bank
zaktada posiadanie struktury z przewazajgcym udziatem funduszy podstawowych Tier1.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem stwierdzajac, iz obejmuje on
wszystkie istotne ryzyka na jakie jest narazony Bank.

OCENE STOSOWANIA ,ZASAD LADU KORPORACYJNEGO DLA INSTYTUCJI NADZOROWANYCH”,
UCHWALONYCH PRZEZ KNF, ZGODNIE Z § 27 ZASAD ORAZ OCENE SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ,DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW
20167, ZGODNIE Z ZASADA 11.Z.10.3. DOBRYCH PRAKTYK.
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W 2019 roku Bank przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki 2016”), wprowadzonych Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, za wyjatkiem opisanych nizej rekomendacji, od
stosowania ktérych odstgpit.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdfce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $srodkdw, w szczegdlnos$ci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w migjscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
W 2019 roku Bank nie stosowat powyzszej rekomendacji m.in. ze wzgledéw ekonomicznych (nie jest to uzasadnione
strukturg akcjonariatu) i organizacyjno - prawnych tj. zwigzanych z ryzykiem wystapienia nieprawidtowosci w przebiegu
zgromadzenia m.in. w zakresie identyfikacji akcjonariuszy, stabilnosci potgczenia, waznosci podejmowanych uchwat i
ewentualnego pozniejszego ich zaskarzania. Ryzyka te z uwagi na przedmiot podejmowanych uchwat, istotnych z
punku widzenia dziatalnosci Banku musiaty zosta¢ ograniczone. Dodatkowo istotne koszty zwigzane z obstugg
komunikacji z akcjonariuszami lub ich petnomocnikami w ocenie Banku pozostajg niewspétmierne do potencjalnych
korzysci. Biorac jednak pod uwage rozwdj technologii oraz rosngce doswiadczenia rynkowe w stosowaniu e-
zgromadzen, Zarzad Banku podjat dziatania polegajgce na przygotowaniu Banku do wdrozenia przedmiotowej zasady
m.in. poprzez wprowadzenie do Statutu, jak i Regulaminu Walnego Zgromadzenia stosownych zapiséw regulujgcych
sposob i tryb dziatan w przedmiotowym zakresie. Bank zdecydowat sie udostepnia¢ mozliwos¢ sledzenia na zywo obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a takze nagran z ich przebiegu.

IV.R.3. Spdétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spdtke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych
samych terminach we wszystkich krajach, w ktdrych sg one notowane.
Papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke nie sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na ré6znych rynkach)
ani w ramach réznych systemoéw prawnych.

Bank stosuje Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego
(,Zasady”). Zgodnie z oczekiwaniem Komisji w Banku zostata przeprowadzona analiza zgodnosci, w wyniku ktérej
podjete zostalty — tam, gdzie to bylo konieczne — dziatania dostosowujgce regulacje wewnetrzne do wymogow
wskazanych przez nadzorce. W grudniu 2015 roku, zgodnie z zapisami Zasad Bank poinformowat o odstgpieniu od
zasady opisanej w §8 ust. 4:

Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg udziatowcow, powinna dazy¢ do ufatwiania udziatu

wszystkim udziatowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej miedzy innymi poprzez

zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego.
Odstgpienie od powyzszej zasady uzasadniono m.in. ryzykiem zwigzanym z nieprawidtowo$ciami jakie mogg w zwigzku
z tym wystgpi¢ w przebiegu zgromadzenia m.in. w zakresie identyfikacji akcjonariuszy, stabilnosci potgczenia, waznosci
podejmowanych uchwat i ewentualnego p6zniejszego ich zaskarzania. Ryzyka te z uwagi na przedmiot podejmowanych
uchwat, istotnych z punktu widzenia dziatalno$ci Banku musiaty zosta¢ ograniczone. Niemniej jednak, Bank dla
zmniejszenia ryzyka ptyngcego z niestosowania wskazanej powyzej zasady, udostepnit mozliwos¢ sledzenia na zywo
obrad Walnych Zgromadzenh.

Na stronie internetowej Banku udostepniana jest informacja na temat statusu stosowania przez Bank rekomendaciji i
zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016 (http://www.gnb.pl/lad-korporacyjny) w kazdym roku. Informacja ta
sporzadzona na formularzu ustalonym przez GPW wskazuje na szczeg6towy stan przestrzegania lub nieprzestrzegania
kazdej z rekomendacji i zasad oraz stanowi bezposrednie wykonanie zasady 1.Z.1.13.T
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Bank kieruje sie w swojej dziatalnosci zasadami fadu korporacyjnego rowniez poprzez zapewnianie akcjonariuszom,
inwestorom, mediom oraz wszystkim zainteresowanym wtasciwego dostepu do informacji Banku.

Majac na uwadze powyzsze oraz po zapoznaniu sie ze stosownymi informacjami Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
wypetnianie przez Bank obowigzkéw informacyjnych w 2019 r. oraz stwierdza, iz Bank wiasciwie realizowat Zasady, w
zakresie ustalonym uchwatami organéw Banku.

OCENE RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI CHARYTATYWNEJ |
SPONSORINGOWEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE, ZGODNIE Z ZASADA 11.Z.10.4. DOBRYCH
PRAKTYK.

Zaréwno Bank, jak i pozostate spotki Grupy angazujg sie w dziatania o charakterze spotecznym. Pracownicy Grupy
chetnie biorg udziat we wszystkich akcjach prospotecznych w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Zaangazowanie spoteczne pracownikéw Banku i Grupy zostato szerzej opisane w dokumencie ,,Oswiadczenie na temat
informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. i sp6tki Getin Noble Bak S.A. za rok 2019”

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Bank dziatalnos¢ charytatywng i sponsoringowa.

OCENE FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W BANKU ZGODNIE Z ,ZASADAMI tADU
KORPORACYJNEGO DLA INSTYTUCJI NADZOROWANYCH”

Wynagrodzenia pracownikéw Banku sg ksztaltowane zgodnie z zakresem zadan realizowanych w danej jednostce
organizacyjnej, poziomem odpowiedzialnosci stawianym przed pracownikami oraz na postawie analizy informaciji
ptacowych przedstawianych w badaniach wynagrodzen na rynku finansowym. Ogélne zasady dotyczace statych i
zmiennych sktadnikédw wynagradzania okresla ,Polityka wynagradzania w Getin Noble Bank S.A.”

Zasady wynagradzania dla Cztonkéw Zarzadu Banku oraz kluczowych menadzeréw, okreslone sa w ,Polityce
zmiennych sktadnikédw wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze oraz inne stanowiska majace istotny
wptyw na ryzyka w Getin Noble Bank S.A.”

Celem Polityki wynagradzania jest okreslenie spojnych i przejrzystych ogoélnych zatozen dotyczacych wynagradzania
pracownikow Banku, zapewniajgcych nalezyte i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem, a przede wszystkim zapewniajace,
by wynagrodzenie nie zachecato do podejmowania ryzyka wykraczajgcego poza poziom ryzyka akceptowanego przez
Bank, oraz umacnianie skionnosci kadry zarzgdzajgcej do dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku, do ochrony
interesow klientéw i inwestordw.

Polityka obejmuje wszystkich pracownikéw Banku i w stosunku do nich okresla podstawowe zasady:

- ksztaltowania wynagrodzen,

- dotyczace zmiennych sktadnikbw wynagrodzen, z zastrzezeniem, ze w odniesieniu do Oso6b objetych Politykg
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w zakresie kwestii uregulowanych w Polityce zmiennych sktadnikéw
wynagrodzeh ma ona pierwszenstwo,

- obejmowania pracownikéw systemami premiowymi,

- dla regulacji premiowych,

- dla procesu w zakresie przyznawania premii,

- dla przyznawania innych $wiadczen.

Wynagrodzenia pracownikow ksztattowane sg w taki sposéb, aby mozliwa byta realizacja strategii Banku i strategii w
zakresie ryzyka, realizowane byly cele, przestrzegane wartosci, a takze by byly one zgodne z dtugoterminowymi
interesami Banku i nie pozwalaly na powstawanie konfliktu intereséw.

Wynagrodzenie jest podzielone na cze$c¢ statg i zmienng. Wynagrodzenie state odzwierciedla doswiadczenie zawodowe
oraz zakres odpowiedzialnosci i role kazdego stanowiska w organizacji. Wynagrodzenie zmienne jest Scisle powigzane
z osigganymi wynikami, poziomami realizacji celéw wiasciwych dla poszczegdlnych stanowisk oraz udziatem w
wynikach catego Banku. Najwazniejszym i najczesciej stosowanym sktadnikiem wynagrodzenia zmiennego jest premia.
Bank stosuje odrebne systemy premiowe dla réznych obszaréw swojej dziatalnosci. Zasady i czestotliwosé
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przyznawania premii sg zgodne z obowigzujaca politykg wynagrodzen oraz odnoszg sie do celow i specyfiki
funkcjonowania danej jednostki oraz strategii.

Proces przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagradzania w kazdym przypadku odbywa sie z uwzglednieniem
wptywu na ryzyko oraz sytuacji finansowej Banku, a takze uzalezniony jest od odpowiednich pozioméw decyzyjnych. W
stosunku do 0s6b zajmujacych stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka, Bank stosuje ,Polityke zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze oraz inne stanowiska majace istotny wptyw na
ryzyka w Getin Noble Bank S.A.”, ktéra okresla szczegétowo rodzaje, zasady przyznawania i wyptaty zmiennych
sktadnikéw dla tej grupy pracownikdw.

Wyznaczajac indywidualne cele premiowe kazdej z os6b zajmujacych stanowiska objete Politykg zmiennych sktadnikow
wynagrodzen stosuje sie takie cele, ktére nie motywujg do podejmowania istotnego ryzyka, odpowiednio do
zajmowanego stanowiska.

Koszty ryzyka Banku, kapitatu oraz ryzyka ptynnosci wyrazone sg bezposrednio w celach rocznych, wyznaczonych
przez Rade Nadzorczg Cztonkom Zarzadu. Zarzad kaskaduje te cele w do6t na podlegte jednostki i stanowiska objete
Politykg zmiennych sktadnikbw wynagrodzen. Powigzanie tych sktadnikbw z wynikami skutkuje mozliwoscig
catkowitego wstrzymania prawa do ich przyznania , ograniczenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego, wstrzymania
lub zawieszenia a takze odmowy wyptaty tego wynagrodzenia, lub jego okreslonej transzy, w zaleznosci od sytuacii
finansowej Banku oraz wptywu lat poprzednich na biezgce wyniki, tj. m.in. ewentualnych istotnych naruszen z okresu,
za ktéry wynagrodzenie zostato przyznane.

Ponadto w Banku funkcjonuje Komitet ds. Personalnych i Nominacji, ktérego celem jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz innych stanowisk objetych stosownymi
procedurami Banku, w tym osdb zajmujacych stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Komitet ds.
Personalnych i Nominacji w ramach swoich zadan dokonat oceny zasad przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzen oraz przegladu ,Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze
oraz inne stanowiska majace istotny wptyw na ryzyka w Getin Noble Bank S.A”, ktéry obejmowat aktualizacje listy os6b
majgcych istotny wptyw na ryzyko z uwzglednieniem obowiazujgcej struktury oraz zakreséw odpowiedzialnosci. W tresci
samej Polityki wprowadzono zmiany porzadkowe i zmieniono tytut dokumentu. Dokonano réwniez przegladu i
aktualizacji listy os6b zajmujacych stanowiska kierownicze ("Risk Takers”). Komitet dokonuje oceny oséb
powotywanych do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Banku, w tym zasad sukcesji oraz przeprowadzanie oceny
kwalifikacji kandydatéw oraz oceny biezacej osob petniacych funkcje Cztonka Zarzgdu Banku oraz Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2019 r. Bank w sposéb prawidtowy realizowat zasady przyjetej Polityki wynagradzania
oraz stwierdza, ze dotychczasowa praktyka zarzgdzania wynagrodzeniami zmiennymi odpowiada ustalonym w Polityce
celom a takze rozwojowi i bezpieczenstwu Banku, zgodnie z trescig ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”.
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