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SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ SPOLKI
GETIN NOBLE BANK S.A.
ZA ROK 2021
WRAZ Z OCENA SYTUACJI SPOLKI

Na ktére sktada sie:

1) Sprawozdanie Rady Nadzorczej Getin Noble Bank S.A. zawierajgce:
sktad rady nadzorczej oraz sprawowanie przez nig nadzoru;
podsumowanie dziatan rady w roku 2021;
samoocena pracy rady nadzorczej w 2021 roku;
podsumowanie dziatar komitetu audytu, komitetu ds. ryzyka, komitetu ds. personalnych i nominacji w 2021 roku,
ocene sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku w 2021 roku,

ocene sprawozdania finansowego banku za rok 2021 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
za rok 2021,

ocene wniosku zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty za rok 2021;

2) Ocena sytuacji Spotki sporzadzona zgodnie z ,,Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,Zasady”) oraz
Dobrymi praktykami spotek notowanych na GPW zawierajgca:

Ocene sytuacji Getin Noble Bank S.A. w 2021 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Ocene stosowania ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” oraz ocene sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych stosowania ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” (obowiazujgcych do 30 czerwca 2021
r.), ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” (obowigzujgcych od 1 lipca 2021 r.),

Ocene racjonalno$ci prowadzonej przez bank dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej lub innej o zblizonym charakterze.

Ocene funkcjonowania polityki wynagradzania w banku.

Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodno$ci stosowang do organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI GETIN NOBLE BANK S.A.
ZA ROK 2021

Sprawozdanie obejmuje podsumowanie dziatan Rady Nadzorczej Getin Noble Bank S.A. (spdtka; bank), w roku 2021
oraz jej komitetow: Komitetu Audytu, Komitetu ds. Personalnych i Nominacji oraz Komitetu ds. Ryzyka wraz z
samooceng pracy Rady, zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” (obowigzujgcych
do 30 czerwca 2021 r.), ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” (obowigzujacych od 1 lipca 2021 r.)
(Dobre praktyki).

SKLAD RADY NADZORCZEJ ORAZ SPRAWOWANIE PRZEZ NIA NADZORU

Na podstawie § 12 Statutu banku cztonkowie rady nadzorczej powotywani sg na okres wspoélnej kadencji, ktora
rozpoczyna sie z dniem powotania i obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe. Obecna kadencja rozpoczeta sie 29
marca 2020 roku i uptywa z dniem walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2023.

W 2021 roku wystagpity zmiany w skiadzie rady nadzorczej. W dniu 16 sierpnia 2021 roku Pan Maciej Stanczuk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na koniec roku 2021, przedstawiat sie nastepujgco:
1. Leszek Czarnecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tadeusz Hotynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Mariusz Grendowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Lisik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Barbara Bakalarska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Liszcz - Cztonek Rady Nadzorcze;.

ook WD

Rada nadzorcza potwierdza, iz jej sklad osobowy zapewnia gwarancje wysokich kwalifikacji, doswiadczenia
zawodowego oraz znajomosci polskiego rynku finansowego, a takze wszechstronnosci i réznorodnosci rady nadzorczej,
miedzy innymi pod wzgledem kierunku wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych. Skiad osobowy Rady obejmuje
osoby pochodzace z ré6znych srodowisk, posiadajgce ré6znorodne umiejetnosci, doswiadczenie praktyczne i wiedze, co
zapewnia skuteczny nadz6r rady we wszystkich obszarach dziatalnosci banku a rada jest w stanie nalezycie wykonywac
powierzone zadania i obowigzki. Zyciorysy zawodowe cztonkéw rady sg zamieszczone na stronie internetowej banku.
Jednoczes$nie cztonkowie rady nadzorczej, zarzadu banku oraz osoby petnigce kluczowe funkcje wybierane sg zgodnie
z obowigzujgcg w banku ,Politykg oceny odpowiedniosci oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Getin Noble Bank
S.A.” - zapewniajgcg, ze osoby te posiadajg wiedze merytoryczna, predyspozycje, doswiadczenie zawodowe i
reputacje, odpowiednie do petnienia powierzonych funkcji. Jednoczesnie zgodnie z Dobrymi praktykami w sktadzie rady
nadzorczej zasiadato co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci. Sg to: Pan
Mariusz Grendowicz, Pani Barbara Bakalarska, Pan Tadeusz Hotynski. Niezalezni cztonkowie sktadajg oswiadczenia
potwierdzajace brak powigzan z bankiem, jego akcjonariuszami, w tym akcjonariuszami posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w banku lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptynaé na ich zdolno$¢ do podejmowania
bezstronnych decyzji. Ponadto cztonkowie sg zobowigzani do niezwiocznego powiadomienia banku w sytuaciji
zaistnienia okolicznosci majacych wptyw na ich niezaleznos¢. Tym samym rada potwierdzita, ze nie istnieja zwigzki ani
okolicznosci, ktdre mogg wptywac na spetnienie przez cztonkéw rady kryteriéw niezaleznosci.

Na podstawie samooceny rada nadzorcza potwierdza, ze jej sktad liczebny jest wystarczajacy i adekwatny do
charakteru i skali dziatalnosci prowadzonej przez bank.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest do sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig banku w zakresie przewidzianym
przepisami - Prawo bankowe, ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz innych wtasciwych przepiséw powszechnie
obowiazujgcych, a takze na podstawie Statutu Banku i Regulaminu rady nadzorczej. W 2021 r. monitorowata realizacje
,Planu Naprawy Grupy Getin Noble Bank S.A. tj. grupowego planu naprawy Grupy Getin Noble Bank S.A. (Plan
Naprawy) sporzadzonego zgodnie z art. 141n ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe. Nadzér nad
dziatalnoscig banku wykonywany jest przede wszystkim podczas posiedzen, poprzez podejmowanie wymaganych
decyzji w formie uchwat. Posiedzenia rady odbywajg sie w kulturze debaty, dokonywana jest pogtebiona analiza sytuaciji
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spotki na podstawie materiatéw przekazywanych przez zarzad banku oraz systemy i funkcje wewnetrzne banku, a takze
pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujac wyniki prac swoich komitetéw. Rada nadzorcza w szczeg6lnosci nadzoruje
wykonanie Planu Naprawy banku oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke. W 2021 roku tematyki posiedzen rady
uwzgledniaty biezgce sprawy biznesowe, w szczegdélnosci zwigzane z sytuacjg banku, sprawy wnoszone przez zarzad
banku, a takze wszelkie inne istotne kwestie wymagajace rozpatrzenia przez rade nadzorcza. W porzadku obrad
posiedzen uwzgledniano réwniez biezaca informacje na temat wptywu pandemii koronawirusa na dziatalnosé banku
oraz czynnikow zewnetrznych wptywajacych na sytuacje ptynnosciowa banku. W posiedzeniach rady stale uczestniczg
cztonkowie Zarzagdu banku, a takze osoby kierujgce Departamentem Prawnym, jak réwniez inni zaproszeni goscie
referujgcy zagadnienia, za ktére merytorycznie odpowiadajg. W 2021 roku cztonkowie rady nadzorczej poswiecali
niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w skiadzie i trybie
umozliwiajagcym podejmowanie wigzgcych uchwat, przy bardzo wysokiej frekwenciji.

Wspotpraca rady nadzorczej z zarzagdem banku przebiegata w sposob prawidtowy i byta prowadzona w ramach relacji
dziatan nadzorczych zaréwno podczas regularnych posiedzen, a takze w okresie pomiedzy nimi w ramach
bezposrednich spotkan. Wybrani cztonkowie rady nadzorczej oraz cztonkowie Komitetu Audytu odbyli spotkanie z
inspektorami Komisji Nadzoru Finansowego podczas spotkania w ramach prowadzonej inspekcji KNF w banku.

PODSUMOWANIE DZIALAN RADY W ROKU 2021

Rada Nadzorcza Getin Noble Bank S.A. na podstawie uprawnien i obowigzkéw przewidzianych przepisami Kodeksu
spotek handlowych, Prawa bankowego, Statutu Banku oraz uchwalonego przez siebie regulaminu, sprawowata staty
nadzoér nad dziatalnoscig banku we wszystkich jego dziedzinach. W ramach swoich dziatan Rada koncentrowata sie
zaréwno wokot spraw strategicznych banku, jak i biezacej dziatalnosci operacyjnej banku.

W roku obrotowym Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen i podjeta 122 uchwaty, w ramach wykonywania swoich zadan
nadzorczo — kontrolnych, ktére w szczegdlnosci obejmowaty:
a) sprawy strategiczne dla banku, w tym:
- zatwierdzenie aktualizacji ,Planu Naprawy Grupy Getin Noble Bank S.A.”;
b) sprawy zwigzane z zatwierdzeniem sprawozdan, w tym:

- dokonanie oceny sprawozdania z dziatalnosci zarzadu banku oraz jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020, a takze ocene sposobu pokrycia straty za rok obrotowy
2020;

- analize okresowych sprawozdan finansowych oraz ocene biezacych wynikdéw finansowych spétki oraz Grupy
Getin Noble Bank S.A., w ramach realizowanego planu finansowego na rok 2021, jak réwniez ksztattowania
sie wspotczynnikow wyptacalnosci oraz wymogéw kapitatowych banku;

C) sprawy organizacyjne i osobowe, w tym:

- sprawy w zakresie dokonania zmian w zarzadzie banku, w tym powotanie nowych cztonkéw zarzadu banku,

- zmian wynagrodzen statych i zmiennych cztonkéw zarzadu, jak i zmiana wzorcéw umow dla czionkow
zarzadu;

- zatwierdzenia warunkdédw umowy o prace z nowo powotanymi cztonkami zarzadu banku;

- wyznaczenie celéw ilosciowych i jakosciowych dla cztonkéw zarzadu;

- przediozenia wniosku do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na petnienie przez cztonka rady
nadzorczej, jednej dodatkowej funkcji cztonka rady nadzorczej ponad ograniczenia przewidziane w art. 22aa
ust. 3 pkt 2) ustawy Prawo bankowe;

- akceptowano zmiany struktury organizacyjnej Getin Noble Banku S.A. i zatwierdzano ,Regulamin
organizacyjny Getin Noble Bank S.A.” wraz z strukturg organizacyjng banku oraz wewnetrzny podziatu
kompetencji w zarzgdzie banku;

- dokonywano ocen odpowiedniosci pierwotnych i wtdrnych cztonkéw zarzgdu banku, jak i zarzadu banku jako
organu kolegialnego, w tym dokonano wtérnej oceny odpowiedniosci cztonkéw zarzadu banku oraz gremialnej
zarzadu Banku;

d) sprawy biezace, w tym okresowe raporty i biezagce decyzje oraz biezacy nadzér spétki, w szczegolnosci:

- stalg ocene sytuacji biezacej spotki oraz czynnikbw majacych wplyw na wszelkiego rodzaju ryzyka

wystepujgce w banku,
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- analize okresowych informacji zarzagdu dotyczacych biezacej iplanowanej dziatalnosci spotki, a w
szczegolnosci ocene efektow realizacji strategii banku, w tym planu naprawy, ktéry zastgpit realizowany
wczesniej plan trwatej poprawy rentownosci, a takze podjetych przez zarzad banku dziataniach w zwigzku z
sytuacjg w sektorze bankowym;

- opiniowanie zmian w Statucie Getin Noble Bank S.A. oraz przyjecie tekstu jednolitego Statutu Banku;

- przyjecia do stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021;

— zatwierdzanie procedur/zmian procedur i regulaminéw, dla ktérych taki tryb zastrzezony jest przepisami
prawa, uchwatami Komisji Nadzoru Finansowego (KNF, Komisja) lub w Statucie Banku;

- monitorowanie zadan wykonywanych przez Komitet Audytu, Komitet ds. Personalnych i Nominacji, Komitet
ds. Ryzyka;

- udzielanie zgdd w sprawach podlegajacych przepisowi art. 79a ustawy prawo bankowe oraz wydawanie opinii
w sprawach podlegajagcych zaleceniom rady nadzorczej dla zarzadu dotyczgcym polityki kredytowej banku;

- wyrazenie zgody na nabywanie i zbywanie przez bank akcji spétek oraz przystepowanie do istotnych transakgciji
przez bank;

— udzielanie zgdd na czynnosci zarzgdu, wymagajace takiej zgody zgodnie ze Statutem Banku, Regulaminem
Rady Nadzorczej lub zgodnie z uchwatami rady nadzorczej, w tym zgdd na zacigganie przez spoétke
zobowigzan dotyczacych rozwoju Grupy oraz wydawanie zgdd na nabywanie i obejmowanie akcji/udziatéw w
innych podmiotach;

- analize sprawozdah dotyczacych kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, ryzyka
operacyjnego oraz kredytowego;

- zatwierdzenie regulacji bankéw w zwigzku z wdrozeniem Rekomendacji Z KNF, w szczegélnosci: zmiane
-Regulaminu Rady Nadzorczej Getin Noble Bank S.A.”, wprowadzenie ,,Strategii zarzgdzania ryzykiem w
banku” wraz z ,,Zasadami kultury ryzyka”, ,Zasad powotywania cztonkéw zarzadu i cztonkéw rady nadzorczej
Getin Noble Bank S.A.”, ,Zasad tadu wewnetrznego banku”.

e) informacje o wynikach realizacji przez bank zalecen po inspekcjach Komisji oraz monitorowata prowadzong w

2021 inspekcje Komisji w banku.

f) zapoznanie sie ze ,Sprawozdaniami z realizacji Planu Naprawy Grupy Getin Noble Bank S.A.”

SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W 2021 ROKU

W 2021 roku rada nadzorcza wspierata zarzad i doradzata mu we wszystkich kwestiach dotyczgcych dziatania banku
oraz na biezgco monitorowata realizacje Panu Naprawy banku.

Rada nadzorcza potwierdza, ze w catym 2021 roku wykonywata staty i biezacy nadzér nad dziatalnoscig banku zgodnie
ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi. Jest ona dobrze przygotowana do wykonywania swoich
ustawowych i statutowych kompetencji, wypetnia je w sposéb gwarantujgcy odpowiedni nadz6r nad bankiem we
wszystkich istotnych dziedzinach jego dziatalnosci. Wszyscy czionkowie rady dokfadali nalezytej starannosci w
wykonywaniu swoich obowigzkéw, korzystajac ze swojej wiedzy i doswiadczenia w zakresie nadzorowania spofki
akcyjnej.

W ramach prowadzonego nadzoru rada nadzorcza analizowata sytuacje banku oraz dokonywata oceny celéw
przyjetych w planie finansowym na rok 2021, sprawowata kontrole nad poprawnym wizerunkiem banku, a takze
wsparcie banku w zakresie dziatan wptywajgcych na wzmocnienie pozycji kapitatowej Banku. Wspierata Zarzad banku
w dziataniach zwigzanych ze skutkami pandemii koronawirusa COVID-19, z ktérymi mierzyta sie cata gospodarka.

W 2021 r. Rada Nadzorcza koncentrowata sie na biezacych problemach zwigzanych z dziatalnoscig banku oraz
dziataniami w zakresie monitorowania Planu Naprawy, a takze przychylita sie do zatozenh rewizji zatozen Planu Naprawy
m.in. w zakresie projekcji finansowych w scenariuszach bazowych i szokowych oraz opcji naprawy, dostosowania
zatozen Planu Naprawy do aktualnej sytuacji rynkowej oraz sytuacji finansowej banku, a takze do zaktadanych prognoz
makroekonomicznych NBP na najblizsze okresy. Rada Nadzorcza opiniowata, analizowata i zatwierdzata materiaty
réwniez przekazywane jej przez zarzad banku oraz na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw oraz pracy
zarzadu banku. Monitorowata dziatania banku, w tym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym, utraty ptynnosci,
rynkowym oraz operacyjnym. Istotne znaczenie ma réwniez zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, Sprawowata
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nadzér nad wprowadzeniem i zapewnianiem funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz dokonata corocznej
oceny jego adekwatnosci i skutecznosci — w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, komérki
do spraw zgodnosci oraz audytu wewnetrznego. Dokonywata oceny adekwatnos$ci regulacji wewnetrznych dotyczgcych
funkcjonowania i skutecznos$ci dziatania zarzadu banku, jak i rady nadzorcze;j.

Stwierdza sie, ze cztonkowie rady nadzorczej petili swoje obowigzki w sposdb uczciwy i rzetelny. Wszystkie
posiedzenia odbywaly sie przy bardzo wysokiej frekwencji a cztonkowie rady byli w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢
czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Majgc na uwadze interes banku Cztonkowie Rady kierowali sie
niezaleznoscig wtasnych opinii i osgddéw. Ze strony rady zapewniona zostata skuteczna ocena i weryfikacja
podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezacym zarzgdzaniem bankiem. Wspoétpraca z zarzagdem banku
uktadata sie bardzo dobrze, a zarzad przedstawiat wymagane informacje w sposdb jasny, rzetelny i wyczerpujacy co
istotnie wyptyneto na prace rady.

W 2021 r. cztonkowie rady nadzorczej, w tym cztonkowie komitetdw dziatajgcych przy radzie, nie zgtosili zdarzen, ktére
powodowatyby koniecznos¢ zmiany ztozonych o$wiadczen dotyczacych spetniania kryteriéw niezaleznosci, o ktérych
mowa w Dobrych Praktykach.

Uwzgledniajac prowadzone czynnosci nadzorcze oraz fakt, ze Komitet Audytu na biezaco kontrolowat jakos¢ systemu
kontroli wewnetrznej, na podstawie racjonalnych przestanek, rada nadzorcza zapewnia, ze system kontroli wewnetrzne;
banku odpowiada wymogom regulacyjnym i jest adekwatny do rozmiaru banku oraz do ekspozycji na ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig prowadzong przez bank.

Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk i Zasad, rada dokonata samooceny swojej dziatalnosci za rok 2021 r. W efekcie
tej oceny rada stwierdzita uczciwe, rzetelne i nalezyte wykonanie obowigzkéw przez swoich czionkéw zaréwno w
pracach rady nadzorczej, jak i jej komitetach. W opinii rady, w okresie sprawozdawczym obejmujgcym rok 2021 jej
praca cechowata sie wysokg efektywnoscia, transparentnoscig oraz byta zgodna z najlepszymi standardami rynkowymi
spotek gietdowych. W ocenie rady jej sktad byt zgodny z przepisami prawa oraz wymogami stawianymi spétkom
publicznym. Cztonkami rady nadzorczej byty osoby o réznorodnych kompetencjach i doswiadczeniu, zwigzane jak i
niezwigzane z innymi podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy bank. Rada Nadzorcza
whnosi o0 udzielenie wszystkim czionkom organéw banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2021 r.

PODSUMOWANIE DZIALAN KOMITETU AUDYTU, KOMITETU DS. RYZYKA, KOMITETU DS. PERSONALNYCH |
NOMINACJI

W 2021 r. ramach rady nadzorczej funkcjonowaty nastepujgce komitety:

Komitet Audytu

Komitet jest czescig rady nadzorczej i petni dla niej funkcje konsultacyjno-doradcza. Sktada sie przynajmniej z 3
cztonkdédw powotywanych na wspdlng kadencje, kitdéra pokrywa sie z kadencjg Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Przynajmniej jeden z cztonkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Wiekszo$¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od
banku. W sktad Komitetu na koniec 2021 r. wchodzili: Pani Barbara Bakalarska (niezalezny cztonek rady nadzorczej),
Pan Mariusz Grendowicz (niezalezny cztonek rady nadzorczej) i Pan Tadeusz Hotynski (niezalezny cztonek rady
nadzorczej). Przewodniczgca Komitetu Pani Barbara Bakalarska posiada udokumentowang wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci tj. posiada uprawnienia biegtego rewidenta i jest wpisana do rejestru biegtych rewidentow pod
numerem 74.

Komitet Audytu jest zwotywany w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku obrotowym. Komitet
Audytu w 2021 r. odbyt 7 posiedzen, w nastepujgcych terminach: 4 marca 2021 roku, 17 marca 2021 roku, 25 maja
2021 roku, 22 lipca 2021 roku, 17 sierpnia 2021 roku, 25 listopada 2021 roku, 9 grudnia 2021 roku, a takze podejmowat
decyzje za pomocg $srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w trybie obiegowym).

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
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wspotpraca z biegtymi rewidentami. Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej; kontrolowanie i
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej; opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednie kompetencje i doswiadczenie
pozwalajgce na efektywne realizowanie dziatah Komitetu Audytu.

W 2021 r. wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audytu i wykazywali
zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw. Komitet Audytu realizowat zadania regulaminowe.
Komitet Audytu reagowat na otrzymane informacje w spos6b konstruktywny w celu zapewnienia przejrzystosci i
poprawnosci procesu komunikacji. Komitet Audytu w wyniku monitorowania procesu audytu finansowego oraz na
podstawie przeprowadzonej analizy, w oparciu o otrzymywane od firmy audytorskiej informacje oraz materiaty uznat
przedmiotowy proces za poprawny i niezalezny. Monitorowat on proces sprawozdawczosci finansowej i informacji do
ujawnienia, skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzgdzania ryzykiem w
banku, compliance, a takze czynnosci rewizji finansowej niezaleznosci biegtego rewidenta.

W zakresie monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej komitet — w cyklach kwartalnych —dokonywat
przegladu stopnia realizacji planu zadan audytéw wewnetrznych banku na 2021 r. i audytéw doraznych oraz omawiat
wyniki przeprowadzonych przez Departament Audytu Wewnetrznego audytéw i stopnia realizacji wydanych zalecen i
rekomendacji. Komitet dokonat analizy adekwatnosci i skutecznosci funkcjonowania komérki ds. zgodnosci oraz funkgciji
kontroli w banku, w trakcie ktérej otrzymat informacje dotyczace funkcjonowania Departamentu Zgodnosci i
Departamentu Audytu Wewnetrznego, w tym najwazniejszych wyzwan stawianych przed nimi. Potwierdzono, ze nie
wystepujg negatywne przestanki, ktdre wptywatyby na ocene adekwatnosci i efektywnosci skutecznosci funkcjonowania
komorki ds. zgodnosci oraz funkcji kontroli w banku.

Komitet analizowat i przyjmowat do wiadomosci informacje o stopniu realizacji zalecen wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego. W zwigzku z inspekcjg kompleksowg przeprowadzang przez Komisji Nadzoru Finansowego w
banku w 2021 roku komitet odbyt z inspektorami KNF dedykowane spotkanie. Komitet przedstawit inspektorom zasady
funkcjonowania i role komitetu audytu, ocene systemu kontroli wewnetrznej i strategii dziatalnosci komérki audytu
wewnetrznego, zasady monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej oraz wspotprace z zarzagdem i kadrg
menadzerskg banku. Wspotpraca Komitetu Audytu z zarzadem banku, Departamentem Audytu Wewnetrznego,
Departamentem Zgodnosci, Departamentem Prawnym, oraz innymi, kluczowymi osobami w banku, a takze firmg
audytorskg uktadata sie poprawnie.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz Komitet Audytu w 2021 r. wykonywat swoje obowigzki z nalezytg starannoscig, co zostato
przedstawione w ,Sprawozdaniu Komitetu Audytu za rok 2021 r.”. Cztonkowie Komitetu Audytu nie zgtosili zdarzen,
ktére powodowatyby koniecznosé zmiany ztozonych oswiadczen odnosnie spetniania kryteriéw niezaleznosci, o ktérych
mowa w ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, a takze odnosnie
posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Komitet ds. Personalnych i Nominaciji

Komitet ds. Personalnych i Nominaciji petni funkcje konsultacyjno-doradczg dla rady nadzorczej. W sktad wchodzi trzech
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Rade Nadzorczg sposrédd jej grona. Przy wyborze brane sg pod uwage
kompetencje, wiedza i doswiadczenie kandydatow do Komitetu. W sktad Komitetu w 2021 r. wchodzili Pan Mariusz
Grendowicz (niezalezny cztonek rady nadzorczej), Pani Barbara Bakalarska (niezalezny cztonek rady nadzorczej) oraz
Pan Jacek Lisik.

Celem dziatania Komitetu ds. Personalnych i Nominacji jest doradztwo na rzecz rady nadzorczej w kwestiach zasad
wynagradzania cztonkéw zarzgdu oraz innych stanowisk objetych stosownymi procedurami banku, ustalanie warunkéw
zatrudnienia cztonkéw zarzadu, dokonywanie oceny oséb powotywanych do petnienia funkcji cztonka zarzgdu banku
oraz zapewnienia poprawnosci procesu decyzyjnego w zarzadzie. W zakres zadan tego Komitetu wchodzi wydawanie
przede wszystkim: (i) opinii na temat funkcjonowania ,Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen os6b zajmujacych
stanowiska kierownicze oraz inne stanowiska majgce istotny wptyw na ryzyka w Getin Noble Bank S.A.”, w tym w
szczegolnosci wysokosci i sktadnikéw wynagrodzen: (i) monitorowanie i wydawanie opinii na temat zmiennych
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sktadnikdéw wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz
zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, (iii) dokonywanie oceny os6b
powotywanych do petnienia funkcji cztonka zarzadu, w tym zasad sukcesji oraz przeprowadzanie oceny kwalifikacji
kandydatéw oraz biezgcej oceny osob petnigcych funkcje cztonka zarzadu, zgodnie z ,Politykg oceny odpowiedniosci
0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Getin Noble Bank S.A.”; (iv) dokonanie okresowej oceny struktury, wielkosci,
sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu oraz wiedzy, kompetencji i doswiadczenia Zarzadu jako catosci i
poszczegoinych czionkéw zarzadu.

Komitet ds. Personalnych i Nominacji w 2021 r. realizowat zadania regulaminowo, podczas 8 posiedzen Komitetu,
dbajgc jednoczesnie o state doskonalenie swojej pracy w tym zakresie. Wszyscy cztonkowie Komitetu ds. Personalnych
i Nominacji aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach, a prowadzone dyskusje uwzgledniaty ocene biezacej sytuacji
spotki, zmian rynkowych w celu efektywnej oceny i doskonalenia polityki wynagradzania. Komitet na posiedzeniach
rozpatrywat wszelkie sprawy banku, ktére wymagaty wydania stosownej rekomendacji. Majac na uwadze zmieniajgce
sie otoczenie prawne komitet analizowat wprowadzane zmiany w regulacjach banku, majgce na celu ich dostosowanie
do wymogéw regulacyjnych a takze wydawat rekomendacje co do dokonywanych ocen odpowiedniosci organow
zarzadczych i nadzorczych wynikajgcych ze zmian w tych organach oraz z w zwigzku z ,Metodyka oceny
odpowiedniosci cztonkdéw organdéw podmiotéw nadzorowanych” Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”).

Komitet wspierat sie opiniami prawnymi, zaréwno przygotowywanymi przez Departament Prawny banku, jak i przez
kancelarie zewnetrzne. Wspotpraca komitetu z zarzgdem uktadata sie pozytywnie. Komitet reagowat na otrzymane
informacje w sposob konstruktywny majac na celu wypetnienie swoich obowigzkéw wzgledem banku, zgodnie z
zakresem swoich kompetencji, co zostato przedstawione w ,Sprawozdaniu Komitetu ds. Personalnych i Nominacji za
rok 2021”.

Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka petni przede wszystkim funkcje konsultacyjno-doradczg dla rady nadzorczej. Jego praca polega
gtéwnie na wydawaniu opinii dotyczacych biezacej i przysztej gotowosci banku do podejmowania ryzyka oraz strategii
zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci banku. Ponadto, Komitet weryfikuje sposéb odzwierciedlenia modelu biznesowego
banku i jego strategii w zakresie ryzyka w cenach pasywow i aktywéw oferowanych klientom. W skifad komitetu wchodzi
trzech czionkéw rady nadzorczej: Pan Tadeusz Hotynski — przewodniczgcy komitetu (niezalezny czionek rady
nadzorczej), Pan Jacek Lisik — cztonek komitetu, Pan Mariusz Grendowicz — cztonek komitetu (niezalezny cztonek rady
nadzorczej).

Do gtéwnych celéw dziatania komitetu nalezy opiniowanie catosciowej biezgcej i przysztej gotowosci banku do
podejmowania ryzyka; opiniowanie opracowanej przez zarzgd banku strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci
banku oraz przedktadanych przez zarzad banku informacji dotyczacych realizacji tej strategii. Komitet ponadto ma za
zadanie wspieranie rady nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci banku
przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla oraz weryfikacje, czy ceny pasywow i aktywdw oferowanych klientom w
petni uwzgledniajg model biznesowy banku i jego strategie w zakresie ryzyka. W przypadku gdy ceny te nie
odzwierciedlajg w odpowiedni sposéb rodzajow ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategig, komitet przedstawia
zarzgdowi banku propozycje majgce na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywdéw do tych rodzajow
ryzyka. Komitet w ramach swoich kompetencji prowadzi réwniez postepowania whistleblowing dotyczace cztonkéw
zarzadu banku.

Komitet ds. Ryzyka w ramach swoich obowigzkoéw i dziatah wspiera Rade Nadzorczg oraz przekazuje rekomendacje w
zakresie og0lnych zasad zarzgdzania i ograniczania ryzyka. Podczas analizy sytuacji banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem na posiedzeniach komitetu poruszano zagadnienia zwigzane z: strukturg i jakoscig portfela kredytowego
detalicznego i korporacyjnego, w tym poziom NPL i pokrycie go odpisami; kosztami ryzyka w gtéwnych liniach
biznesowych, w tym czynniki wptywajace na wysokos¢ odpiséw w posiadanych przez bank portfelach; czynniki
wptywajgce na ryzyko ptynnosci, kursowe i stopy procentowej oraz dziatan banku w tym zakresie; limity koncentracji,
zaangazowania w podmioty powigzane przez pryzmat przeprowadzonych restrukturyzacji i utworzonych odpiséw;
realizacjg obowigzujgcego apetytu na ryzyko zgodnie z zatwierdzong strategig w ramach poszczegdélnych ryzyk; opisem
kluczowych zmian w ramach obowigzujgcej polityki kredytowej banku; sytuacjg ptynnosciowg oraz strukturg portfela w
odniesieniu do poziomu NPL i pokrycia odpisami; wielkoscig i strukturg portfela ekspozycji z aktywnymi aneksami
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COVID; wptywem zmian metodologicznych w procesie kalkulacji oczekiwanej straty na poziom odpiséw zgodnie ze
standardem IFRS 9; ryzykiem operacyjnym, w tym przedstawiano metody oraz kalkulacje odpisu na portfel kredytow
hipotecznych w CHF (ryzyko prawne); statystykg prowadzonych sprawy sadowych dotyczacych kredytéw
indeksowanych do CHF, dziataniami zwigzanymi z poprawag efektywnosci dziatan windykacyjnych. Komitet wskazuje
ponadto kierunki wdrozenia zmian do strategii i polityk z obszaru zarzadzania ryzykiem oraz wspiera rade nadzorczg w
okresowej ocenie realizacji przez zarzad banku strategii zarzgdzania ryzykiem kredytowym i rynkowym banku oraz
corocznej ocenie adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

W 2021 r. wszyscy Czionkowie Komitetu ds. Ryzyka aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu i wykazywali
wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw. Komitet ds. Ryzyka realizowat zadania
regulaminowe i odbyt w 2021 r. 4 posiedzenia. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach komitetu charakteryzowat
wysoki poziom merytoryczny, a wspétpraca Komitetu ds. Ryzyka z zarzgdem banku oraz innymi, kluczowymi osobami
w banku uktadata sie pozytywnie. Zostato to przedstawione w ,,Sprawozdaniu Komitetu ds. Ryzyka za rok 2021 r.”.

OCENA DZIALALNOSCI SPOLKI W 2021 ROKU

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. oraz banku w 2021 r. wraz z ,Os$wiadczeniem na temat
informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. oraz Spotki Getin Noble Bank S.A. za rok 2021”.
Stwierdzono, iz powyzsze sprawozdanie zostato sporzadzone wiasciwie oraz zgodnie z przepisami prawa.
Sprawozdanie zarzadu banku zawiera niezbedne syntetyczne informacje dotyczgce funkcjonowania spotki oraz Grupy
Kapitatowej Getin Noble Bank S.A. w okresie sprawozdawczym.

Rada nadzorcza ocenia ww. sprawozdanie pozytywnie, jednoczesnie stwierdzajgc, iz podejmowane przez zarzgd banku
dziatania w 2021 r. miescity sie w realizowanym Planie Naprawy, o ktbrym mowa w art. 141n ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe, tj. grupowym planie naprawy Grupy Getin Noble Bank S.A. Plan Naprawy zostat zatwierdzony
w dniu 9 stycznia 2020 roku przez Komisje Nadzoru Finansowego, a nastepnie decyzjg zarzgdu banku uruchomiony w
dniu 10 stycznia 2020 roku. W dniu 22 czerwca 2021 roku bank ztozyt wniosek do UKNF o zatwierdzenie aktualizacji
grupowego planu naprawy Grupy Getin Noble Bank S.A. w zwigzku z istotnymi zmianami w sytuacji rynkowe;j
wywotanymi pandemig COVID-19 i ich przetozeniem na sytuacje finansowag banku. W dniu 22 grudnia 2021 roku
Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o odmowie zatwierdzenia aktualizacji Planu Naprawy Grupy Getin Noble
Banku S.A. i jednoczesnym zobowigzaniu banku do przedtozenia nowego Planu Naprawy w terminie nie dtuzszym niz
4 miesigce od dnia otrzymania ww. decyzji. Gibwnym zatozeniem opracowanego przez Bank nowego Planu naprawy
obejmujacego okres 2022-2027 jest powr6t na Sciezke rentownosci oraz osiggniecie przez Bank wymaganych
pozioméw wspotczynnikow kapitatowych. Ponadto KNF wydata w dniu 22 grudnia 2021 roku decyzje w przedmiocie
ustanowienia z dniem 27 grudnia 2021 roku, na podstawie art. 144 ust. 1, ust. 1a, ust. 6 ustawy Prawo bankowe,
kuratora w banku. Zgodnie z art. 144 ust. 6 ustawy Prawo bankowe KNF powierzyta funkcje kuratora Bankowemu
Funduszowi Gwarancyjnemu (,BFG”). W uzasadnieniu decyzji KNF wskazata m.in., ze zastosowanie srodka w postaci
ustanowienia kuratora jest elementem wsparcia przez KNF i BFG organéw banku w dziataniach nakierowanych na
poprawe sytuacji finansowej banku, w tym na zapewnienie efektywnosci wdrazania Planu Naprawy lub jego aktualizaciji.

Zarzad banku realizowat w poprzednich latach i realizuje nadal w ramach Planu Naprawy modernizacje catej instytucji.
Do dziatan w tym zakresie, obejmujgcych kluczowe elementy funkcjonowania banku, nalezy przede wszystkim zmiana
modelu biznesowego majgcego na celu budowanie diugotrwatych relacji z klientami, oferujgc kompleksowg obstuge w
zakresie ustug bankowych i okotobankowych. Zmianie ulegt rowniez model operacyjny i zarzgdzania siecig sprzedazy.
Priorytetem banku pozostaje wysoka jakos$¢ obstugi. Bank podjat istotne dla operacyjnej sprawnosci wdrozenia
informatyczne oraz zmienit kulture zarzadzania ryzykiem i unowoczesnit model zarzgdzania finansami. Ponadto
dostosowywat swoje dziatania do panujacych warunkéw gospodarczych, a takze wymagan zwigzanych z realizowanym
Planem Naprawy podejmujac dziatania ograniczajgce negatywny wptyw ww. czynnikéw na sytuacje finansowa banku.
Bank kontynuowat w 2021 roku wprowadzony w 2020 roku dla swoich klientow pakiet rozwigzan umozliwiajgcych
utatwienia w regulowaniu zobowigzan kredytowych. Propozycja skierowana zostata zaréwno do klientéw
indywidualnych, jak i firm. Realizowane byty rowniez dziatania majgce na celu zminimalizowanie negatywnego wptywu
pandemii na funkcjonowanie banku, w tym ograniczenie ryzyka epidemicznego zaréwno w stosunku do pracownikow,
jak i klientdw korzystajgcych z sieci oddziatéw. W trosce o zachowanie bezpieczenstwa klientow zastosowano specjalne
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Srodki ostroznosci (w tym zapewnienie dostepu do Srodkéw odkazajgcych, przerwy techniczne na dezynfekcje
placowek, limit liczby klientéw przebywajgcych w placéwce), ktére byly dostosowywane do biezgcych potrzeb i
obowigzujgcych przepiséw. Znaczaca czes$¢ pracownikdw banku zostata skierowana do wykonywania swoich
obowigzkéw zdalnie lub w warunkach rozproszenia w ramach powierzchni biurowych banku. Ponadto podjete zostaty
aktywne dziatania zachecajgce Klientdéw do korzystania z aplikacji mobilnych i bankowosci internetowe;.

W 2021 roku bank odnotowat ujemny wynik finansowy w kwocie -1.058,9 min zt, a Grupa Kapitatowa Getin Noble Bank
S.A. w kwocie -1.068,8 min zt.. Na ujemny wynik banku w 2021 r. istotny wptyw miaty niezalezne od banku nieplanowane
negatywne zmiany w jego otoczeniu biznesowym, tj. w szczegélnosci:
dotworzenie rezerwy na ryzyko prawne zwigzane z kredytami hipotecznymi indeksowanymi do CHF w kwocie
882,4 min zt w zwigzku z obserwowanym trendem w orzecznictwie sgdowym zwigzanym z tego typu kredytami.
Bank oszacowat rezerwe na te kredyty w oparciu o przepisy MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i
aktywa warunkowe”,
obcigzenie wyniku finansowego brutto odpisami z tytutu utraty wartosci aktywéw kredytowych i innych aktywéw
finansowych oraz na zobowigzania pozabilansowe jednostkowo w kwocie 374,4 min zt oraz w ujeciu
skonsolidowanym w kwocie 355,3 min z,
utworzenie przez bank odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych natgczng kwote 7,7 min zt (odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych w ramach wyniku finansowego Grupy wynosit 14,8 min zi),
Bank obcigzyt wynik finansowy brutto w ramach pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych rezerwami na
sprawy sporne w kwocie 78,1 min zt. Dodatkowo poniesiono koszty procesowe dotyczgce wyrokéw, apelaciji,
skarg kasacyjnych (w tym zwigzane z kredytami indeksowanymi do CHF) w kwocie 30,4 min zt,
w zwigzku z wyrokiem TSUE z dnia 11 wrzesnia 2019 r., w ktérym wskazano, ze w przypadku sptaty kredytu w
catosci przed terminem okreslonym w umowie, obowigzek obnizenia catkowitego kosztu kredytu wynikajgcy z
art. 49 ustawy o kredycie konsumenckim odnosi sie do wszystkich kosztéw, w tym prowizji, a nie tylko wytgcznie
do tych roztozonych w czasie, bank obcigzyt z tego tytutu wynik finansowy brutto kwotg 50,8 min zi,
w czerwcu 2021 roku bank ogtosit kolejny proces zwolnien grupowych z uwagi na konieczno$c¢ podjecia dziatan
w kierunku dostosowania modelu biznesowego banku oraz zmniejszenia bazy kosztowej. Zwolnieniami
docelowo miato zosta¢ objetych do 650 pracownikédw, a w ramach kosztéw osobowych w 2021 roku ujeto
rezerwe na restrukturyzacje zatrudnienia w kwocie 5,0 min zt. Oprécz redukcji poziomu zatrudnienia ww.
zmianom towarzyszyta modyfikacja organizacji pracy i dostosowywanie do niej struktury organizacyjnej. Stan
zatrudnienia w banku w 2021 roku zmniejszyt sie 0 636 etatow,
wprowadzone zmiany stop procentowych NBP wplynety w perspektywie 2020 i 2021 roku negatywnie na
poziom realizowanych dochodéw odsetkowych banku. Po okresie 19 miesiecy utrzymujacej sie stopy
referencyjnej NPB na najnizszym w historii poziomie 0,1%, w dniu 6 pazdziernika 2021 roku RPP podjeta
decyzje o podwyzszeniu stopy referencyjnej (0,4 p.p.). W 2021 roku podwyzszono jeszcze dwukrotnie stopy
referencyjne - w dniach 3 listopada oraz 8 grudnia 2021 roku tgcznie do poziomu 1,75% na koniec 2021 roku.
Pozytywny efekt finansowy tych zmian jest czesciowo odzwierciedlony w wyniku banku w IV kwartale 2021
roku, jednak petne odzwierciedlenie dokonanych w 2021 roku zmian stép procentowych bedzie miato miejsce
w wyniku 2022 roku, z uwagi na terminy przeszacowan poszczego6lnych portfeli opartych o stope WIBOR.

Majgc na uwadze fakt, iz rok 2021 zostat zdominowany przez niepewnos¢ i nieprzewidywalnos¢ uwarunkowan
rynkowych ze wzgledu na panujgcg pandemie koronawirusa oraz wyzwah zwigzanych z wzmocnieniem pozycji
kapitatowej, rada pragnie wyrazi¢ duze uznanie za dziatania podejmowane przez zarzad banku.

SPRAWOZDANIE Z OCENY SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIALALNOSCI BANKU ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ
BANKU | SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ BANKU ZA ROK OBROTOWY
2021

Sprawozdania finansowe banku zostatly zbadane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przez niezaleznego biegtego
rewidenta - Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg
w Poznaniu. Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych rada nadzorcza dokonata oceny sprawozdania
finansowego spodtki za rok 2021 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Getin Noble
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Banku S.A. za rok 2021 w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym, jak rowniez
whniosku zarzadu banku dotyczacego pokrycia straty za rok 2021.

Sprawozdanie finansowe Getin Noble Bank S.A. za rok 2021 r. obejmuje:
1) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujgcy strate netto
w wysokosci 1.058.926 tys. zf,
2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,
wykazujace catkowite straty w wysokosci 1.377.851 tys. zi,
3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2021 roku, ktére po stronie aktywow i
pasywéw wykazuje sume 48.197.003 tys. zi,
4) sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku, wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatéw witasnych o kwote 1.377.851 tys. zt,
5) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,
wykazujace zwiekszenie stanu $rodkoéw pienieznych netto o kwote 1.266.900 tys. zt,
6) zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.
Sprawozdane finansowe Getin Noble Banku S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku zostato poddane
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania banku. W wyniku przeprowadzonego
badania, biegty rewident sporzagdzit Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego banku, w ktérym zawart odmowe wyrazenia opinii 0 badanych sprawozdaniach finansowych. Pomimo
uzyskania wystarczajagcych i odpowiednich dowoddéw badania odnosnie wystepujacych niepewnosci zwigzanych z
zagrozeniem kontynuacji dziatalnosci w ocenie biegtego nie jest mozliwe, aby sformutowaé opinie na temat badanych
sprawozdan finansowych ze wzgledu na potencjalne wzajemne oddziatywanie tych niepewnosci i ich mozliwy
skumulowany wptyw na te sprawozdania finansowe.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. za rok 2021 r. obejmuje:
1) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujgcy strate netto
w wysokosci 1.068.812 tys. zf,
2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,
wykazujace catkowite straty w wysokosci 1.387.772 tys. zi,
3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktére po stronie aktywow i
pasywéw wykazuje sume 48.370.501 tys. zi,
4) sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku, wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatéw witasnych o kwote 1.387.777 tys. zt,
5) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,
wykazujace zwiekszenie stanu srodkoéw pienieznych netto o kwote 1.241.188 tys. =i,
6) zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.
Biegty rewident dokonat oceny, w zakresie wymaganym prawem, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej banku. W wyniku przeprowadzonego badania, biegly rewident sporzadzit Sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego banku, w ktérym zawart odmowe wyrazenia opinii
0 badanych sprawozdaniach finansowych. Pomimo uzyskania wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania
odnosnie wystepujacych niepewnosci zwigzanych z zagrozeniem kontynuacji dziatalno$ci w ocenie biegtego nie jest
mozliwe, aby sformutowaé opinie na temat badanych sprawozdan finansowych ze wzgledu na potencjalne wzajemne
oddziatywanie tych niepewnosci i ich mozliwy skumulowany wptyw na te sprawozdania finansowe.

OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY GETIN NOBLE BANKU S.A. ZA ROK 2021
Rada nadzorcza uwzgledniajgc sytuacje rynkowg z dnia podjecia niniejszej uchwaty pozytywnie opiniuje wniosek
zarzadu banku o pokryciu z zyskéw lat przysztych straty za rok 2021 w wysokosci: 1.058.926.242,36 zt (stownie: jeden

miliard piecdziesiat osiem milionéw dziewiecset dwadziescia szesc¢ tysiecy dwiescie czterdziesci dwa ztote i trzydziesci
szes¢ groszy).
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Rada nadzorcza majagc na wzgledzie informacje przestawione w tresci niniejszego sprawozdania pozytywnie ocenia
dziatalno$¢ banku w 2021 r. oraz przedstawione przez bank do oceny sprawozdania i rekomenduje akcjonariuszom
banku zatwierdzenie:
1. Sprawozdan Rady Nadzorczej Getin Noble Bank S.A. za rok obrotowy 2021 wraz ze zwieztg oceng sytuaciji
Spétki oraz oceng polityki wynagradzania Banku,

2. Sprawozdania finansowego Getin Noble Bank S.A. za rok 2021,

3. Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. za rok 2021,

4. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. oraz Banku w 2021 r. wraz

z ,Oswiadczeniem na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. oraz spofki
Getin Noble Bank S.A. za rok 2021".

5. Whniosku Zarzgdu Getin Noble Bank S.A. dotyczacego pokrycia straty Getin Noble Banku S.A. za rok 2021.
oraz udzielenie Panu Arturowi Klimczakowi, Panu Jerzemu Pruskiemu, Panu Karolowi Karolkiewiczowi, Panu Maciejowi
Kleczkiewiczowi, Panu Mateuszowi Solakowi, Panu Wojciechowi Tomasikowi, Panu Markowi Kempnemu oraz Pani Mai
Stankowskiej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2021 r.

Rada nadzorcza majac na uwadze przedstawione informacje w niniejszym sprawozdaniu, zwraca sie do walnego
zgromadzenia o przyjecie niniejszego sprawozdania z dziatalnosci rady wraz z oceng Spotki, stanowigca zatacznik do

niniejszego sprawozdania.

Warszawa, ... kwietnia 2022 r.

Przewodniczy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Czarnecki Mariusz Grendowicz Jacek Lisik
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Bakalarska Tadeusz Hofyriski Piotr Liszcz
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OCENA SYTUACJI STOSOWANIA PRZEZ BANK ,,ZASAD Lt ADU KORPORACYJNEGO DLA INSTYTUCJI
NADZOROWANYCH” ORAZ DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

Rada Nadzorcza Getin Noble Banku S.A. (Spétka; Bank), realizujgc postanowienia ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” (obowigzujgcych do 30 czerwca 2021 r.), ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217
(obowigzujgcych od 1 lipca 2021 r.), oraz ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (Zasady)
uchwalonych przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) przedktada:
Ocene sytuacji Getin Noble Bank S.A. w 2021 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej,
systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu wewnetrznego, zgodnie z zasada
2.11.3. Dobrych praktyk 2021 i [1.Z.10.1 Dobrych praktyk 2016.
Ocene stosowania ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”, uchwalonych przez KNF,
zgodnie z § 27 Zasad oraz ocene sposobu wypetniania obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20217, zgodnie
z zasadg 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 i 11.Z.10.3 Dobrych praktyk 2016.
Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej lub innej o
zblizonym charakterze, zgodnie z zasadg 11.Z2.10.4. Dobrych Praktyk 2021 i 11.Z.10.4 Dobrych praktyk 2016.
Ocene funkcjonowania Polityki Wynagradzania w Banku zgodnie z § 28 pkt 3 i 4 Zasad.
Polityke réznorodnosci stosowang do organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych, zgodnie z zasadg 2.11.6.
Dobrych Praktyk 2021.

OCENA SYTUACJI GETIN NOBLE BANK W 2021 R. Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ, SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI ORAZ FUNKCJI AUDYTU
WEWNETRZNEGO

Ocena Spotki i sprawozdania finansowego za rok 2021 r.

Getin Noble Bank jest bankiem uniwersalnym, ktéry dysponuje bogatg ofertg produktowag kierowanag do klientow
indywidualnych o réznych zakresach dochodéw, matych i $rednich przedsiebiorstw, jednostek samorzadu
terytorialnego, klientéw biznesowych, wspélnot i spétdzielni mieszkaniowych, oraz deweloperéw. Szeroka i roznorodna
oferta produktowa Banku obejmuje produkty zwigzane z finansowaniem oraz oszczedzaniem i inwestowaniem, a takze
zapewnia szeroki wachlarz ustug dodatkowych, dostepnych przy wykorzystaniu roznych kanatéw kontaktu z klientem -
poczynajgc od tradycyjnych placéwek bankowych i Contact Center, az po nowoczesne rozwigzania technologiczne
wykorzystywane w ramach bankowosci Internetowej, mobilnej i placéwkach bankowych nowej generacji. Bankowos¢
detaliczng Bank prowadzi pod markg Getin Bank. Getin Bank oferuje produkty kredytowe, depozytowe, rachunki
oszczednosciowo-rozliczeniowe i indywidualne rachunki emerytalne, produkty oszczednosciowe, produkty i ustugi
inwestycyjne oraz produkty ubezpieczeniowe. Oferte wlasng Banku uzupetniajg produkty spétek zaleznych i
stowarzyszonych, m.in. ustugi maklerskie zwigzane z rynkiem papierow wartosciowych i towardéw gietdowych,
dystrybucjg jednostek uczestnictwa, doradztwem inwestycyjnym, tworzeniem i zarzadzaniem funduszami
inwestycyjnymi oraz ustugi w zakresie posrednictwa finansowo-kredytowego, oszczednosciowego, inwestycyjnego, a
takze finanséw osobistych.

W ramach Bankowosci Detalicznej Bank obstuguje Klientéw Detalicznych w ramach trzech segmentéw:

Segment detaliczny — dla detalicznych Klientéw indywidualnych;

Segment Noble — dla Klientéw lokujgcych w Banku lub za jego posrednictwem aktywa w wysokosci min.

200 tys. zt lub wptywy min. 10 tys. zt miesiecznie;

Segment Noble Private Banking — dla Klientéw lokujgcych za posrednictwem Banku aktywa w wysokosci min.

1 min PLN.
Klienci Bankowosci Prywatnej (Noble Private Banking) sg traktowani w indywidualny sposéb i majg dostep do
zindywidualizowanej obstugi przez wyspecjalizowanych doradcéw. Dla Klientéw Bankowosci Prywatnej jest rowniez
dostepna oferta produktéw skarbowych m.in. mozliwosé realizacji transakcji wymiany walutowej. Dla Klientow
bankowosci detalicznej Bank udostepnia peten zakres produkidow i rozwigzan finansowych pozwalajgcych na
kompleksowg obstuge potrzeb finansowych Klientéw indywidualnych. Oferta stale ewoluuje dostarczajgc obok
tradycyjnych rozwigzan, innowacyjne narzedzia takie jak ptatnosci mobilne, ptatnosci natychmiastowe, nowoczesne
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ptatnosci kartowe (zblizeniowe z uzyciem smartfonu), czy podnoszacg bezpieczenstwo ptatnosci internetowych ustuge
3D Secure. Klientom zamoznym Bank proponuje Konto Osobiste Noble w ramach catego pakietu produktowego.
Kluczowym produktem jest konto oszczednosciowe, ktére systematycznie jest promowane przez Bank w ramach
wewnetrznych kampanii CRM oraz zewnetrznych kampaniach internetowych. Bank w ramach oferty kredytowe;j
zapewnia szereg produktéw zmierzajgcych do sfinansowania réznorodnych potrzeb konsumpcyjnych Klienta, tj.: kredyt
gotéwkowy — na dowolny cel, na sptate zobowigzan kredytowych zaciagnietych przez kredytobiorce, na sfinansowanie
okreslonych débr konsumpcyjnych; limit kredytowy w rachunku; petng game kart kredytowych reprezentujgcych dwa
gtéwne systemy rozliczeniowe tj. Visa i Mastercard. Dopetnieniem oferty jest najbardziej prestizowa karta kredytowa
Mastercard Elite, wykonana z litego metalu. Getin Noble Bank S.A. prowadzi réwniez aktywng dziatalnos¢ w obszarze
MSP oraz podmiotéw sektora finanséw publicznych, wspéinot i spétdzielni mieszkaniowych, jak réwniez deweloperdw,
oferujac szeroki wachlarz produktéw i ustug finansowych dostosowywanych do zmieniajacej sie koniunktury
gospodarczej kraju.

W 2021 roku Bank byt wielokrotnie nagradzany i wyrézniany za wysokg jako$¢ obstugi oraz atrakcyjng oferte
produktowa. Doceniono rozwigzania stosowane zarédwno w bankowosci tradycyjnej, jak i cyfrowej. Branzowi eksperci
potwierdzili, ze profesjonalizm obstugi i oferta dostosowana do oczekiwan klientéw to gtéwne wyrédzniki Getin Noble
Bank na tle konkurencji. W styczniu zajat drugie miejsce w badaniu satysfakcji klientow bankéw przeprowadzonym
przez ARC Rynek i Opinia. Badanie realizowane jest nieprzerwanie od 2016 roku, a Getin Bank w kazdej edycji zajmuje
miejsce na podium. W marcu, drugi rok z rzedu, Bank otrzymat nagrode ,Ztoty Bank — Najlepsza wielokanatowa jakosé
obstugi” przyznawang w prestizowym rankingu ,Ztoty Bankier”. Zajat réwniez Il miejsce w kategorii ,Karta kredytowa”
oraz zostat wyrézniony w kategorii ,Bezpieczny bank — najlepsze praktyki”. Ranking ,Ztoty Bankier 2021” organizowany
jest przez wiodgce media branzowe - Puls Biznesu oraz portal Bankier.pl. Bank staje na podium ,Ztotego Bankiera” juz
od pieciu lat. W pazdzierniku Bank stanat na podium rankingu Przyjazny Bank Newsweeka w dwdch kategoriach. Zajat
1. miejsce w kategorii "Newsweek - bankowos¢ zdalna" oraz 2. miejsce w kategorii "Newsweek - bank dla Kowalskiego".
Getin Noble Bank byt dwukrotnie doceniany réwniez jako pracodawca. W | kwartale 2021 roku zwyciezyt w kategorii
.Najlepsza Obstuga w Placowce” w 6. edyciji projektu Instytucja Roku, organizowanej przez portal mojebankowanie.pl.
Bank znalazt sie na podium réwniez w kategorii ,Najlepsza Obstuga w Kanatach Zdalnych”, zajmujgc drugie miejsce.
Bank po raz trzeci zdobyt réwniez nagrode Best Quality Employer.

Zarzad Banku realizowat w poprzednich latach i nadal realizuje w ramach Planu Naprawy modernizacje catej instytuciji.
Do dziatarh w tym zakresie, obejmujgcych kluczowe elementy funkcjonowania Banku, nalezy przede wszystkim zmiana
modelu biznesowego majgcego na celu budowanie diugotrwatych relacji z klientami, oferujgc kompleksowg obstuge w
zakresie ustug bankowych i okotobankowych. Zmianie ulegt réwniez model operacyjny i zarzgdzania siecig sprzedazy.
Priorytetem Banku pozostaje wysoka jakos$é obstugi. Bank podjat istotne dla operacyjnej sprawnosci wdrozenia
informatyczne oraz zmienit kulture zarzadzania ryzykiem i unowoczesnit model zarzadzania finansami.

Od stycznia 2020 roku Bank realizuje Plan Naprawy, o ktérym mowa w art. 141n ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe, tj. grupowy plan naprawy Grupy Getin Noble Bank S.A. Plan Naprawy zostat zatwierdzony w dniu 9
stycznia 2020 roku przez Komisje Nadzoru Finansowego, a nastepnie decyzjg zarzadu banku uruchomiony w dniu 10
stycznia 2020 roku. W dniu 22 czerwca 2021 roku bank ztozyt wniosek do UKNF o zatwierdzenie aktualizacji grupowego
planu naprawy Grupy Getin Noble Bank S.A. w zwigzku z istotnymi zmianami w sytuacji rynkowej wywotanymi
pandemig COVID-19 i ich przetozeniem na sytuacje finansowg banku. W dniu 22 grudnia 2021 roku Komisja Nadzoru
Finansowego wydata decyzje o odmowie zatwierdzenia aktualizacji Planu Naprawy Grupy Getin Noble Banku S.A. i
jednoczesnym zobowigzaniu banku do przedtozenia nowego Planu Naprawy w terminie nie dtuzszym niz 4 miesigce od
dnia otrzymania ww. decyzji. Gtéwnym zatozeniem opracowanego przez Bank nowego Planu naprawy obejmujgcego
okres 2022-2027 jest powr6t na Sciezke rentownosci oraz osiggniecie przez Bank wymaganych poziomow
wspotczynnikdéw kapitatowych. Ponadto w dniu 22 grudnia 2021 roku KNF wydata decyzje w przedmiocie ustanowienia
z dniem 27 grudnia 2021 roku, na podstawie art. 144 ust. 1, ust. 1a, ust. 6 ustawy Prawo bankowe, kuratora w banku.
Zgodnie z art. 144 ust. 6 ustawy Prawo bankowe KNF powierzyta funkcje kuratora Bankowemu Funduszowi
Gwarancyjnemu (BFG). W uzasadnieniu decyzji KNF wskazata m.in., ze zastosowanie $srodka w postaci ustanowienia
kuratora jest elementem wsparcia przez KNF i BFG organéw banku w dziataniach nakierowanych na poprawe sytuaciji
finansowej banku, w tym na zapewnienie efektywnosci wdrazania Planu Naprawy lub jego aktualizaciji.
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Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Banku za 2021 r. zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Sprawozdane finansowe Getin Noble Banku S.A. i sprawozdanie Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku zostaty poddane badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta badajgcego
sprawozdania banku. W wyniku przeprowadzonego badania, biegty rewident sporzadzit sprawozdania niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego banku oraz Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku
S.A., w ktérych zawart odmowe wyrazenia opinii 0 badanych sprawozdaniach finansowych. Pomimo uzyskania
wystarczajgcych i odpowiednich dowoddéw badania odnosnie wystepujacych niepewnosci zwigzanych z zagrozeniem
kontynuacji dziatalnosci w ocenie biegtego nie jest mozliwe, aby sformutowaé¢ opinie na temat badanych sprawozdan
finansowych ze wzgledu na potencjalne wzajemne oddziatywanie tych niepewnosci i ich mozliwy skumulowany wptyw
na te sprawozdania finansowe.

W 2021 roku bank odnotowat ujemny wynik finansowy w kwocie -1.058,9 min zt, a Grupa Kapitatowa Getin Noble Bank
S.A. w kwocie -1.068,8 min zt. Rada Nadzorcza zatwierdzita zaproponowany przez Zarzgd Banku wniosek dotyczacy
pokrycia z zyskéw lat przysztych straty za rok 2021 w wysokosci: 1.058.926.242,36 zt (stownie: jeden miliard piec¢dziesiat
osiem milionéw dziewiecset dwadziescia szesc¢ tysiecy dwiescie czterdziesci dwa ziote i trzydziesci szes$¢ groszy).

Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcjonowania audytu wewnetrznego i komorki do spraw
zgodnosci

W celu zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
ostroznosciowymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi w Banku funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku i obejmuje jednostki organizacyjne centrali
Banku, oddziaty Banku oraz podmioty zalezne. Istotnym zadaniem systemu kontroli wewnetrznej jest zabezpieczenie
aktywéw, przeglad ekspozycji kredytowych, zapobieganie btedom i wykrywanie btedéw w przetwarzaniu danych,
zapewnienie wiarygodnosci ewidencji finansowej, poprawy efektywnosci dziatania oraz stymulowanie przestrzegania
ustalonej strategii i polityki Banku.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej obejmuije:
funkcje kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotyczacych w
szczegoblnosci zarzgdzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub komoérki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkciji,
komorke do spraw zgodnosci majaca za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportéw w tym zakresie,
komérke audytu wewnetrznego majgcg za zadanie badanie i ocene, w sposdb niezalezny i obiektywny,
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, z wytaczeniem komorki
audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej w Banku zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach, stanowigcych kolejno
trzy linie obrony. Na pierwszy poziom skiada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku (pierwsza linia
obrony), w szczeg6lnosci dziatalnos¢ podstawowych komoérek organizacyjnych realizujgcych sprzedaz produktéw i
ustug oraz obstuge klientow, a takze komorki organizacyjne realizujgce zadania generujgce ryzyko okreslone w
regulacjach wewnetrznych Banku. Na drugi poziom (druga linia obrony) sklada sie dziatalnos¢: komérek
organizacyjnych zarzadzajgcych ryzykiem finansowym, wyniku finansowego, kapitatowym, kredytowym, koncentracji,
reputaciji, prawnym, modeli, makroekonomicznym, naduzyc¢; komérki do spraw zgodnosci; komoérki odpowiedzialnej za
podatki; komérki odpowiedzialnej za rachunkowos$¢; komérki odpowiedzialnej za zarzadzanie bezpieczenstwem, w tym
bezpieczenstwem informacji i bezpieczenstwem $rodowiska teleinformatycznego; komérki odpowiedzialnej za
czynnosci kontrolne w ramach operacji; komoérki odpowiedzialnej za przedwdrozeniowe testy IT; komorki
odpowiedzialnej za sprawozdawczos$¢ i ujawnienia; komérki odpowiedzialnej za okreslanie standardéw jakosci obstugi;
komérki odpowiedzialnej za czynnosci kontrolne w ramach sieci sprzedazy. Na trzeci poziom sktada sie dziatalno$¢
audytu wewnetrznego (trzecia linia obrony).
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W celu zapewnienia osiggania celdw systemu kontroli Bank posiada, dostosowane do specyfiki swojej dziatalnosci i
stosowane na wszystkich trzech liniach obrony, mechanizmy kontrolne (mechanizmy kontroli wewnetrznej), ktérych
zadaniem jest zapobieganie powstawaniu nieprawidtowosci oraz ich ujawnianie i eliminowanie w dziatalnosci Banku,
uzyskiwanie wymaganej jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci, minimalizowanie ryzyka oraz zapewnienie
rzetelnosci ewidencji ksiegowej, a takze efektywnosci operacyjne;.

Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych opiera sie na wbudowanych w funkcjonalnos¢ systeméw sprawozdawczych mechanizmach
kontroli oraz na stosowaniu w sposéb ciggty weryfikacji zgodnosci z ksiegami rachunkowymi i innymi dokumentami
bedacymi podstawg sprawozdan finansowych oraz obowigzujgcymi przepisami w zakresie zasad rachunkowosci
i sporzgdzania sprawozdan finansowych.

W zakresie monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej dziatajacy prze Radzie Nadzorczej Komitet
Audytu — w cyklach kwartalnych — dokonywat przegladu stopnia realizacji planu zadan audytow wewnetrznych banku
na 2021 r. i audytéw doraznych oraz omawiat wyniki przeprowadzonych przez Departament Audytu Wewnetrznego
audytéw i stopnia realizacji wydanych zalecen i rekomendacji. Komitet dokonat analizy adekwatnosci i skutecznosci
funkcjonowania komérki ds. zgodnosci oraz funkcji kontroli w banku, w trakcie, ktérej otrzymat informacje dotyczace
funkcjonowania Departamentu Zgodnosci i Departamentu Audytu Wewnetrznego, w tym najwazniejszych wyzwan
stawianych przed nimi.

Za rok 2021, po uzyskaniu pozytywnej oceny Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza, dokonata pozytywnej oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci komorki audytu
wewnetrznego.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

Bank wykorzystuje doswiadczenie zdobyte na rynku finansowym, dokonuje biezgcych analiz zmieniajgcego sie
otoczenia prawnego i regulacyjnego oraz uwzglednia praktyki rynkowe jako punkt odniesienia do podejmowania decyzji
0 poziomie swojej gotowosci i zdolnosci do ponoszenia ryzyka braku zgodnosci. Proces zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci obejmuje identyfikacje ryzyka, ocene profilu ryzyka, jego monitorowanie i ograniczanie oraz raportowanie o
ryzyku.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest rozumiany jako zapobieganie skutkom nieprzestrzegania przepiséw
prawa, regulacji ostroznosciowych, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania
i obejmuje: identyfikacje ryzyka, ocene profilu ryzyka, kontrole ryzyka, monitorowanie ryzyka, raportowanie o ryzyku.
Dokonujac oceny ryzyka Bank okresla charakter ryzyka i potencjalng skale strat finansowych lub sankcji prawnych.
Kontrola ryzyka braku zgodnosci polega na projektowaniu, wprowadzaniu i stosowaniu srodkéw i mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci ograniczajgcych ryzyko. Procesy te w Banku obejmuja: dziatania zapobiegajace wystepowaniu
braku zgodnosci i naruszen, eliminowanie zidentyfikowanych przypadkéw braku zgodnosci oraz minimalizacje skutkow
ich wystgpienia. Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci polega na systematycznym obserwowaniu i $ledzeniu zmian
wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, w szczegdlnosci wynikajgcych z zastosowanych mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci. Proces informowania o sposobie zapewnienia zgodnosci, uwzglednia raportowanie o
zarzadzaniu ryzykiem braku zgodno$ci oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli. W procesie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci Bank uwzglednia takze ryzyko wynikajace z dziatalnosci prowadzonej przez podmioty wchodzgce w
sktad Grupy Kapitatowe;.

Za 2021 rok Rada Nadzorcza, po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu oraz w oparciu o okresowe (w tym roczny)
raporty sporzgdzane przez Departament Zgodnosci oraz informacje od Zarzadu Banku wydata pozytywng ocene dla
stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci za 2021 r. oraz pozytywng ocene adekwatnosci i
skutecznosci komérki do spraw zgodnosci (Departamentu Zgodnosci).

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki
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Bank jest narazony przede wszystkim na charakterystyczne dla dziatalnosci bankéw uniwersalnych rodzaje ryzyka.
Kluczowe znaczenie w dziataniu Banku ma zarzgdzanie ryzykiem kredytowym, utrata ptynno$ci, ryzyko rynkowe oraz
operacyjne. Coraz wigkszego znaczenia nabiera réwniez zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci. Zarzadzanie istotnym
ryzykiem w Banku uregulowane jest wewnetrznymi procedurami, a takze regulacjami dla rynkéw, na ktérych Bank dziata
oraz wymogami odpowiednich instytucji nadzorczych, szczeg6lnie KNF. Celem zarzadzania ryzykiem jest stabilizacja
wyniku finansowego Grupy i Banku w diugim okresie, a w krotkiej perspektywie utrzymanie zaktadanych wielkosci
parametréw jakosci aktywdw oraz pozgdanej struktury bilansu i pozycji pozabilansowych, a takze jakosci procesow
operacyjnych, w celu uzyskania zatozonej relacji dochodu do ponoszonego ryzyka. W zwigzku z niekorzystnym
ksztattowaniem sie profilu ryzyka kredytowego, podjeto szereg dziatan majgcych na celu zmiane sposobu zarzadzania
Bankiem, w tym wzmocniono role pionu zarzgdzania ryzykiem w strukturze Banku, miedzy innymi poprzez wdrozenie
nowej, dopasowanej do skali i rodzaju prowadzonego biznesu, struktury organizacyjnej, a takze usprawniono procesy
zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z regulacjami wewnetrznymi, wymaganiami nadzorczymi oraz dobrg praktyka rynkowa, za zarzadzanie
ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Zatozenia w tym zakresie sg zawarte w
wotrategii i polityce zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych Getin Noble Bank S.A.”. Na poziomie operacyjnym
do zarzagdzania ryzykiem powotane zostalty komitety odpowiedzialne za rekomendacje i decyzje oraz monitorowanie
poszczegobinych rodzajow ryzyka - Komitet Kredytowy, Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami i Komitet Ryzyka
Operacyjnego, Jakosci i Procesow.

Nadzér wiascicielski w zakresie polityki zarzadzania ryzykiem sprawuje Rada Nadzorcza Banku. Poszczeg6ine spofki
Grupy w zakresie zarzadzania ryzykami rynkowymi uwzgledniajg regulacje rynkéw, na ktérych dziatajg oraz wymogi
odpowiednich instytucji nadzorczych, szczegdlnie KNF. Nadzor wiascicielski dotyczacy polityki zarzadzania ryzykiem
finansowym sprawujg rady nadzorcze powotane w spétkach Grupy.

Ryzyko kredytowe wynika z potencjalnego niewywigzania sie badz nieterminowego wykonania przez klienta
zobowigzan finansowych wynikajgcych z zawartych transakcji, w szczegélnosci kredytowych oraz pozostatych
instrumentéw finansowych. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku ma na celu zbudowanie i utrzymanie portfel
kredytowych o oczekiwanym przez Bank poziomie ryzyka wyrazonym usrednionymi dla poszczegdlnych portfeli
kosztami ryzyka, rozumianymi jako relacja tworzonych w danym okresie odpiséw z tytutu oczekiwanych strat do
Sredniego salda ekspozycji kredytowych. W tym celu Bank zarzadza ryzykiem kredytowym na wszystkich etapach zycia
transakcji kredytowych. Narzedziami do zarzadzania ryzykiem w tym zakresie sg polityki kredytowe, w tym o charakterze
branzowym, reguty akceptacyjne, modele scoringowe i ratingowe wykorzystywane w procesie decyzyjnym do selekcji
transakcji i oceny zdolnosci kredytowej, modele scoringowe na uzytek wyboru Sciezek odzyskiwania naleznosci,
organizacja procesu kredytowego, w tym zasady i kompetencje decyzyjne zawarte w procedurach operacyjnych itp. W
2021 r. Bank na biezagco dostosowywat zasady polityki kredytowej do materializacji pozioméw ryzyka kredytowego
wynikajacych z wprowadzanych wczesniej zmian, poprawy procesu oceny wiarygodnosci kredytowej klientéw czy
zachodzacych zmian makroekonomicznych (m.in. postepujgce obnizanie stép procentowych skutkujgce koniecznoscia
zapewnienia rentownosci udzielanych kredytéw czy sytuacji spowodowanej pandemig COVID-19). W ramach
wprowadzanych zmian, w obszarze detalicznym zaktualizowano obowigzujgcy w Banku ‘apetyt na ryzyko’ dostosowujac
go do przyjetych zatozen planu finansowego. Istotnie zaostrzono parametry polityki ryzyka w stosunku do najbardziej
ryzykownych segmentdw poprzez m. in. znaczace zaostrzenie punkiéw odcie¢ w funkcjonujacych modelach
scoringowych. Wdrozono nowg segmentacje ryzyka na etapie wniosku kredytowego, ktéra réznicuje maksymalne kwoty
limitow dla klientéw, a takze stuzy jako narzedzie ‘risk based pricing’. W celu ograniczenia ryzyka przekredytowania
klientow wdrozono maksymalny dostepny limit na produkty niezabezpieczone w sektorze bankowym.

Ryzyko operacyjne jest to ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw
ludzi lub systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujace rowniez ryzyko prawne. Kategoria ryzyka operacyjnego
nie obejmuje ryzyka strategicznego i ryzyka reputacji. Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
optymalizacja wewnetrznych procesoéw biznesowych i pozabiznesowych, pozwalajgca na ograniczenie kosztow i strat
oraz zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania. Zarzgadzanie ryzykiem operacyjnym jest ukierunkowane na
zapobieganie zagrozeniom, efektywne podejmowanie decyzji, ustalanie priorytetéw i alokacje zasobdw, zapewniajgce
lepsze zrozumienie potencjalnego ryzyka i ewentualnych niepozgdanych jego skutkéw. Podstawowym celem
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operacyjnym zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest dgzenie do identyfikacji ryzyka operacyjnego oraz mozliwie
najbardziej precyzyjnego pomiaru wielkosci i oceny jego profilu. W tym celu doskonalone sg rozwigzania

w zakresie modelu pomiaru i zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, umozliwiajgce stosowanie w przysziosci
zaawansowanych metod pomiaru, wrazliwych na ryzyko operacyjne, uwzgledniajgcych czynniki i parametry ryzyka
operacyjnego specyficzne dla Banku, tzn. Scisle zwigzane z jego profilem dziatalnosci. W zarzgdzaniu ryzykiem
operacyjnym wiodace role spetniajg organy Banku — Rada Nadzorcza i Zarzad Banku. Dziatania Zarzadu Banku, na
poziomie operacyjnym realizuje Komitet Ryzyka Operacyjnego, Jakosci i Proceséw — jego zadaniem jest monitorowanie
ryzyka operacyjnego, opiniowanie regulacji odnoszacych sie do zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
rekomendowanie miar i norm ekspozycji na ryzyko. Gtéwng, nadrzedng funkcje zarzadzania ryzykiem operacyjnym w
Banku, spetniajg wyznaczeni pracownicy, wydzielonej, niezaleznej komorki ds. zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko utraty ptynnosci jest definiowane jako potencjalna niezdolno$¢ do wywigzania sie Banku z biezgcych i
przysztych zobowigzan finansowych zgodnie z terminami kontraktowymi. Zarzadzanie ptynno$cig stanowi oczywisty,
kluczowy element zarzadzania ryzykiem Banku. Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku jest zapewnienie
mozliwosci realizowania zobowigzan w horyzoncie dziennym, zdolnosci do utrzymania ptynnosci w krotkim, srednim i
dtugim okresie zaréwno w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych. W celu
skutecznego zarzadzania ptynnoscig Bank odpowiednio ksztattuje strukture aktywdw i pasywow poprzez polityke
depozytowag oraz kredytowa, strukture cen produktéw etc. W dziataniu tym Bank kieruje sie z jednej strony, biezgcymi,
krétkoterminowymi potrzebami ptynnosciowymi, jak réwniez diugoterminowg strategig zmierzajgcg do budowy profilu
ptynnosciowego Banku opartego o rosngce stabilne zrodia finansowania. Znalazto to wyraz w strategii przebudowy
Banku, ktérej waznym elementem jest wdrozenie modelu relacyjnego, ktéry miedzy innymi zapewni wzrost trwatych
zrodet finansowania w formie osadoéw na rachunkach biezgcych i oszczednosciowych klientéw detalicznych oraz z
segmentu matych i srednich przedsiebiorstw zmniejszajgc znaczenie depozytéw terminowych w finansowaniu Banku.
Zarzadzanie ptynno$ciag Srednio- i dtugoterminowg nalezy do kompetencji Zarzgdu Banku, natomiast za zarzadzanie
ptynnoscig biezacg i krotkoterminowa odpowiedzialny jest Departament Skarbu. Role opiniodawczo-doradczg w
procesie zarzadzania ptynnosciag sprawuje Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktéry monitoruje poziom ryzyka
ptynnosci. Regulacje Banku obejmuja réwniez aspekty zarzadzania ptynnoscig biezaca w trakcie dnia. Dziatania Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci sg zgodne z rekomendacjami i regulacjami ostroznosciowymi KNF i
Narodowego Banku Polskiego, ale rowniez z rozporzgdzeniami Unii Europejskiej. W 2021 roku Bank spetniat nadzorcze
wymogi w zakresie bezpieczenstwa ptynnosciowego, w tym przestrzegat nadzorcze normy ptynnosci takie jak LCR czy
M3 i M4. Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku, zaréwno za poziomie strategicznym, jak i operacyjnym jest
dostosowany do wymagan Rekomendacji P KNF.

Ryzyko walutowe Banku wynika z negatywnych dla jego wynikéw finansowych skutkow zmiennosci kurséw
walutowych. Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem walutowym jest ksztattowanie struktury pozycji walutowej
Banku w celu zminimalizowania wrazliwosci na zmiennosc¢ kurséw. Narzedziem do tego celu jest system monitorowania
limitbw wewnetrznych oraz wynikajacych z przepiséw nadzorczych norm ostroznosciowych. Pozycja walutowa Banku
wynika z transakcji zawieranych z klientami Banku. Bank nie prowadzi pozycji handlowych zwigzanych z ryzykiem
walutowym. Bank na biezgco monitoruje poziom wielkosci otwartej pozycji walutowej i reguluje jej wielkos¢ poprzez
zawierane na rynku miedzybankowym transakcje walutowe. Sg to w przewazajgcej mierze transakcje o charakterze
kasowym. Poza nimi Bank dokonuje, w ograniczonym wewnetrznymi limitami stopniu, transakcji na instrumentach
pochodnych. Osobnym zagadnieniem jest zarzadzanie ryzykiem walutowym wynikajacym z istniejgcego portfela
kredytoéw hipotecznych indeksowanych do CHF i EUR. W tym zakresie zmienno$¢ przeptywow pienieznych tych portfel
jest zabezpieczana poprzez portfel transakcji CIRS. Efekt tego zabezpieczenia jest odzwierciedlany w ksiegach Banku
z zastosowaniem rachunkowosci zabezpieczen z zachowaniem, niezbednego w tym zakresie rezimu dopasowania
przeptywow pienieznych i ich wyceny. Wielko$¢ ekspozycji Banku na ryzyko walutowe oraz obliczanie wymogu
kapitatowego niezbednego do pokrycia ryzyka walutowego jest realizowane codziennie i stanowi element codziennego
zestawu informacji zarzadczej przekazywanej do kierownictwa Banku, w tym do Zarzadu Banku. W 2021 roku $redni
udziat pozycji catkowitej walutowej w funduszach wtasnych regulacyjnych Banku wyniost 0,14% funduszy, natomiast
maksymalny udziat w 2021 roku wyniost 0,57% funduszy. Bank nie utrzymuje otwartych pozycji walutowych na
poziomie, ktdry generowatby istotne ryzyko kursowe na zadnej z walut.

Ryzyko stopy procentowej definiuje sie jako ryzyko obnizenia sie spodziewanych dochodéw z tytutu odsetek pod
wptywem zmian rynkowych stép procentowych oraz ryzyko zmiany wartosci otwartych pozycji bilansowych i
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pozabilansowych wrazliwych na zmiany rynkowych stép procentowych. W Banku prowadzone sg dziatania zmierzajgce
do ograniczania wptywu niekorzystnych zmian na wynik finansowy. Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej nalezy do
kompetencji Zarzadu Banku, ktéry w okresach miesiecznych otrzymuje i analizuje raporty dotyczace tego ryzyka w
ujeciu globalnym oraz tygodniowo informacje w zakresie poziomu ekspozycji na ryzyko dla portfela handlowego.
Gtéwnym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym jest ograniczanie
ryzyka obnizenia sie spodziewanych dochodéw z tytutu odsetek pod wptywem zmian rynkowych stép procentowych
oraz utrzymanie wartosci otwartych pozycji bilansowych i pozabilansowych narazonych na zmiany rynkowych stop
procentowych w granicach niezagrazajgcych bezpieczenstwu Banku. Skutecznosé¢ zarzadzania (w tym zabezpieczania)
ryzyka oceniana jest na podstawie poziomu wykorzystania przyjetych limitdbw ograniczajacych ekspozycje na ryzyko.
Bank stosuje sie do wytycznych EBA w sprawie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej wynikajgcym z dziatalnosci
zaliczonej do portfela niehandlowego.

Nadrzednym celem strategii zarzadzania kapitatem w Grupie Getin Noble Banku jest posiadanie odpowiedniego
poziomu i struktury kapitatéw oraz funduszy wtasnych w relacji do ekspozycji na ryzyko. Bank w ramach dtugofalowej
strategii rozwoju kapitaltowego dazy do realizacji wyznaczonych celéw w zakresie bezpieczenstwa oraz rentownosci
prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowuje poziom kapitatu wtasnego do profilu, skali i ztozonosci ryzyka, na ktore jest
lub moze by¢ narazony w przysztosci. Zarzadzanie kapitatowe w Banku i Grupie polega na zdefiniowaniu celéw
kapitatowych w zakresie apetytu na ryzyko, pozadanej struktury kapitatu oraz struktury finansowania, monitorowaniu
realizacji zatozonych celéw i poziomu miar adekwatnosci kapitatowej oraz okresleniu wartosci progowych, po
przekroczeniu ktérych wdrazane sg kapitatlowe dziatania awaryjne. Diugoterminowe cele kapitatowe zdefiniowano jako
posiadanie wspétczynnikdw kapitatowych powyzej minimalnych norm nadzorczych z uwzglednieniem wymogu
potaczonego bufora oraz indywidualnych domiaréw kapitatowych. W zakresie preferowanej struktury kapitatu Bank
zaktada posiadanie struktury z przewazajacym udziatem funduszy podstawowych Tier1. Kapitat wewnetrzny Banku,
wyliczany na podstawie procedury szacowania kapitatu wewnetrznego, ksztattowat sie na koniec 2021 roku na poziomie
nizszym niz fundusze regulacyjne Banku. W ramach Filaru |l Bank stosuje wiasne modele oceny i szacowania kapitatu
wewnetrznego, w tym zabezpiecza kapitat na dodatkowe ryzyka w stosunku do Filaru I.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem stwierdzajac, iz obejmuje on
wszystkie istotne ryzyka na jakie jest narazony Bank.

OCENA STOSOWANIA ,ZASAD tADU KORPORACYJNEGO DLA INSTYTUCJI NADZOROWANYCH”,
UCHWALONYCH PRZEZ KNF, ZGODNIE Z § 27 ZASAD ORAZ OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

W 2021 roku Getin Noble Bank przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumentach: ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016” (obowigzujgcych do 30 czerwca 2021 r.), ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021” (obowigzujacych od 1 lipca 2021 r.),i ,Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydane
przez Komisje Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku, a takze Rekomendaciji Z, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2022
r., a do ktorej Bank dostosowywat sie w trakcie 2021 roku.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku Getin Noble Bank przestrzegat zasad fadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki 2016”),
wprowadzonych Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 roku, za wyjgtkiem wskazanej nizej rekomendaciji, od stosowania ktérej odstapit.

Od dnia 1 lipca 2021 r. Bank obowigzany byt stosowaé nowe regulacje dotyczgce tadu korporacyjnego uchwalone przez
Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. tj. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (o czym
nizej).

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu
w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemdw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktdrych sg one notowane.
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Papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke nie sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na ré6znych rynkach)
ani w ramach réznych systeméw prawnych. Przed zmiang dokonana uchwata nr 14/1835/2021 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku Regulamin GPW w par. 29 ust. 3 zobowigzywat
spotki do publikacji raportu jedynie w przypadku, gdy incydentalnie lub stale, w spos6b zamierzony niestosowana jest
dana zasada szczegétowa, a nie rekomendacja. Zgodnie z powyzszym w dniu 1 stycznia 2021 roku Bank nie byt
zobowigzany do upublicznienia raportu na temat niestosowania ktérekolwiek z rekomendacji.

Na stronie internetowej Banku udostepniana jest informacja na temat statusu stosowania przez Bank rekomendaciji i
zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016 (http://www.gnb.pl/lad-korporacyjny) w kazdym roku. Informacja ta
wskazuje na stan przestrzegania lub nieprzestrzegania rekomendacji i zasad wynikajgcych z Dobrych Praktyk 2016
oraz stanowi bezpos$rednie wykonanie zasady 1.Z.1.13.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021

Rada Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przyjeta
nowe zasady tadu korporacyjnego dla spoétek notowanych na Gtdwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021).

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r. Zgodnie z przyjetym podejsciem stosowanie przedmiotowych zasad
tadu korporacyjnego jest dobrowolne, jednak informowanie o zakresie ich stosowania nalezy do obowigzkéw kazdej
spotki gietdowej, zapisanym w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Pierwsza ,Informacja na temat stanu stosowania przez spdtke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” (,Informacja”) zostata opublikowana przez Bank w dniu 30 lipca 2021 r. Na stronie
internetowej Banku udostepniony zostat dokument przedstawiajgcy dostosowanie Banku do zasad zawartych w
Dobrych Praktykach 2021 (http://www.gnb.pl/lad-korporacyjny). Informacja sporzgdzona zostata na formularzu
ustalonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych.

Uprzednio zarzad banku uchwatg nr 342/2021 z dnia 21 lipca 2021 r. i Rada Nadzorcza Banku uchwatg nr 74/2021 z
dnia 21 lipca 2021 r. podjety decyzje w sprawie przyjecia tredci Dobrych Praktykach 2021 wraz z uzasadnieniem dla
zasad, ktorych Bank nie stosuje, oraz do ktérych zamierza sie dostosowac¢ w najblizszej przysztosci.

Dodatkowo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku uchwatg nr 5/27/07/2021 z dnia 27 lipca 2021 r. zadeklarowato
kierowanie sie w swojej dziatalnosci Dobrymi Praktykami 2021 z uwzglednieniem powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa oraz statutu Banku.

Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego
Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta Zasady tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych (Zasady). Zgodnie z oczekiwaniem Komisji w Banku zostata przeprowadzona analiza
zgodnosci, w wyniku ktérej podjete zostaty — tam, gdzie to byto konieczne — dziatania dostosowujgce regulacje
wewnetrzne do wymogéw wskazanych przez nadzorce. W konsekwencji powyzszego wszystkie organy banku podjety
uchwaty w zakresie stosowania sie do powyzszych regulacji w zakresie dla nich przypadajgcym (uchwata nr
XXI11/12/05/2015 Walnego Zgromadzenia z dnia 12 maja 2015 roku, uchwata nr 125/2014 Rady Nadzorczej z dnia 23
grudnia 2014 roku i uchwata nr 2556/2014 Zarzgdu Banku z dnia 10 grudnia 2014 roku).

W 2021 r. bank majac na uwadze szczegd6lne warunki wynikajgce z trwajgcej pandemii koronawirusa COVID-19 w
dalszym ciggu umozliwiat akcjonariuszom Banku udziat w obradach Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, ktory obejmuje:
transmisje obrad w czasie rzeczywistym do publicznej sieci Internet,
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu,
w ramach ktérej mogg one wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu
niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,
wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.
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Powyzsze rozwigzanie zostalo uregulowane w Regulaminie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystywaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej przyjetego uchwatg Zarzadu Banku nr 209/2020 z dnia 29 kwietnia
2020 r. i zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej Banku nr 50/2020 z dnia 29 kwietnia 2020 r.

Powyzsze oznacza realizacje przez Bank w 2021 roku regulacji opisanej w §8 ust. 4 Zasad {j.:

Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg udziatowcow, powinna dazy¢ do utatwiania udziatu wszystkim
udziatowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej miedzy innymi poprzez zapewnienie
mozliwo$ci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego.

Rekomendacja Z

W pierwszej potowie wrzesnia 2020 r. Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF) opublikowat przyjetg przez Komisje
Rekomendacje Z dotyczgcg zasad tadu wewnetrznego w bankach. Wraz z publikacjg Komisja wyrazita oczekiwanie, ze
banki dostosujg sie do przedmiotowej rekomendacji do konca 2021 r. Sam dokument stanowi zbiér dobrych praktyk
(rekomendaciji) dotyczacych corporate governance, ktéry sktada sie m.in. z zasad dotyczgcych zarzadzania i organizaciji
banku, wszelkich aspektéw dotyczacych organéw wewnetrznych (zarzad, rada nadzorcza) oraz oséb petnigcych
kluczowe funkcje w banku. W przedmiocie wdrozenia rekomendacji wyraznie wskazana zostata zasada
proporcjonalnosci, ktérg nalezy rozumie¢ w ten sposob, ze przy ocenie poziomu dostosowania banku do jej wymogdéw
nalezy bra¢ pod uwage m.in. takie aspekty, jak poziom rozwoju korporacyjnego czy skala dziatalnosci. Wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2021 r. dziatalnos¢ Banku zostata dostosowana do wymogdéw Rekomendacji Z.

Majac na uwadze powyzsze oraz po zapoznaniu sie ze stosownymi informacjami Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
wypetnianie przez Bank obowigzkdéw informacyjnych w 2021 r. oraz stwierdza, iz Bank wtasciwie realizowat Zasady, w
zakresie ustalonym uchwatami organéw Banku.

OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI CHARYTATYWNEJ |
SPONSORINGOWEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Zardwno Bank, jak i pozostate sp6tki Grupy angazujg sie w dziatania o charakterze spotecznym. Pracownicy Grupy
chetnie biorg udziat we wszystkich akcjach prospotecznych w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Zaangazowanie spoteczne pracownikéw Banku i Grupy zostato szerzej opisane w dokumencie ,,O$wiadczenie na temat
informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Getin Noble Banku S.A. i spotki Getin Noble Bak S.A. za rok 2021”.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Bank dziatalnos¢ charytatywng i sponsoringowa.
OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W BANKU

Wynagrodzenia pracownikow Banku sg ksztaltowane zgodnie z zakresem zadan realizowanych w danej jednostce
organizacyjnej, poziomem odpowiedzialnosci stawianym przed pracownikami oraz na postawie analizy informacji
ptacowych przedstawianych w badaniach wynagrodzen na rynku finansowym. Zarzgdzenie wynagrodzeniami odbywa
sie w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie przepisy oraz rekomendacje instytucji nadzoru, a w szczegolnosci
powotane przez Bank akty normatywne. | tak:

1. Ogédlne zasady dotyczace statych i zmiennych sktadnikow wynagradzania okresla ,Polityka wynagradzania w
Getin Noble Bank S.A.”
2. Zasady wynagradzania dla cztonkéw zarzgdu Banku oraz kluczowych menadzerow, okreslone sa w ,Polityce

zmiennych skfadnikow wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz inne stanowiska majgce
istotny wptyw na ryzyka w Getin Noble Bank S.A.”

3. »Polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Getin Noble Bank S.A.” odnosi sie
do wynagrodzen cztonkéw obu organdw banku, ich rodzajéw, sposobu przyznawania i wyptaty.

Celem Polityki wynagradzania jest okreslenie spojnych i przejrzystych ogoélnych zatozen dotyczacych wynagradzania
pracownikow Banku, zapewniajgcych nalezyte i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem, a przede wszystkim zapewniajace,
by wynagrodzenie nie zachecato do podejmowania ryzyka wykraczajgcego poza poziom ryzyka akceptowanego przez
Bank oraz umacnianie skionnosci kadry zarzadzajgcej do dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku, do ochrony
interesow klientéw i inwestorow.
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Polityka obejmuje wszystkich pracownikéw Banku i w stosunku do nich okresla podstawowe zasady: (i) ksztattowania
wynagrodzen; (ii) dotyczace zmiennych sktadnikdw wynagrodzen, z zastrzezeniem, ze w odniesieniu do Oséb objetych
Politykg zmiennych sktadnikow wynagrodzen, w zakresie kwestii uregulowanych w Polityce zmiennych skfadnikéw
wynagrodzen ma ona pierwszenstwo; (iv) obejmowania pracownikow systemami premiowymi; (v) dla regulaciji
premiowych, (vi) dla procesu w zakresie przyznawania premii; (v) dla przyznawania innych swiadczeh. Wynagrodzenia
pracownikow ksztattowane sg w taki sposdb, aby mozliwa byta realizacja strategii Banku i strategii w zakresie ryzyka,
realizowane byly cele, przestrzegane wartosci, a takze by byly one zgodne z dlugoterminowymi interesami Banku i nie
pozwalaly na powstawanie konfliktu intereséw.

Wynagrodzenie jest podzielone na cze$c¢ statg i zmienng. Wynagrodzenie state odzwierciedla doswiadczenie zawodowe
oraz zakres odpowiedzialnosci i role kazdego stanowiska w organizacji. Wynagrodzenie zmienne jest $cisle powigzane
z osigganymi wynikami, poziomami realizacji celéw wiasciwych dla poszczegdlnych stanowisk oraz udziatem w
wynikach catego Banku. Najwazniejszym i najczesciej stosowanym sktadnikiem wynagrodzenia zmiennego jest premia.
Bank stosuje odrebne systemy premiowe dla réznych obszaréw swojej dziatalnosci. Zasady i czestotliwos¢
przyznawania premii sg zgodne z obowigzujgcg polityka wynagrodzen oraz odnoszg sie do celdw i specyfiki
funkcjonowania danej jednostki oraz strategii.

Proces przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagradzania w kazdym przypadku odbywa sie z uwzglednieniem
wptywu na ryzyko oraz sytuacji finansowej Banku, a takze uzalezniony jest od odpowiednich pozioméw decyzyjnych. W
stosunku do oséb zajmujgcych stanowiska majace istotny wptyw na profil ryzyka, Bank stosuje ,Polityke zmiennych
sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze oraz inne stanowiska majgce istotny wptyw na
ryzyka w Getin Noble Bank S.A.”, kiéra okresla szczegétowo rodzaje, zasady przyznawania i wyptaty zmiennych
sktadnikow dla tej grupy pracownikow.

Wyznaczajac indywidualne cele premiowe kazdej z 0s6b zajmujacych stanowiska objete Politykg zmiennych sktadnikow
wynagrodzen stosuje sie takie cele, ktére nie motywujg do podejmowania istotnego ryzyka, odpowiednio do
zajmowanego stanowiska.

Koszty ryzyka Banku, kapitatu oraz ryzyka ptynnosci wyrazone sg bezposrednio w celach rocznych, wyznaczonych
przez Rade Nadzorczg Cztonkom Zarzadu. Zarzad kaskaduje te cele w do6t na podlegte jednostki i stanowiska objete
Politykg zmiennych sktadnikow wynagrodzen. Powigzanie tych skiadnikéw z wynikami skutkuje mozliwoscia
catkowitego wstrzymania prawa do ich przyznania, ograniczenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego, wstrzymania
lub zawieszenia, a takze odmowy wyptaty tego wynagrodzenia, lub jego okreslonej transzy, w zaleznosci od sytuacji
finansowej Banku oraz wptywu lat poprzednich na biezgce wyniki, tj. m.in. ewentualnych istotnych naruszen z okresu,
za ktéry wynagrodzenie zostato przyznane.

Ponadto w Banku funkcjonuje Komitet ds. Personalnych i Nominacji, ktérego celem jest doradzanie Radzie Nadzorczej
Banku w kwestiach zasad wynagradzania cztonkéw zarzadu oraz innych stanowisk objetych stosownymi procedurami
Banku, w tym oséb zajmujgcych stanowiska majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Komitet ds. Personalnych i
Nominacji w ramach swoich zadan dokonat oceny zasad przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen. W wyniku
przegladu ,Polityka zmiennych skiadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz inne
stanowiska majgce istotny wptyw na ryzyka w Getin Noble Bank S.A” stanowigca zatgcznik do ,Polityki wynagradzania
w Getin Noble Bank S.A.” zostata dostosowana do wymogow regulacyjnych wynikajacych z Dyrektywy CRD V.
Dokonano réwniez przegladu i aktualizaciji listy 0s6b zajmujacych stanowiska majace istotny wptyw na ryzyko (’Risk
Takers”). Komitet dokonuje oceny oséb powotywanych do petnienia funkcji cztonka zarzadu Banku, w tym zasad
sukcesji oraz przeprowadzanie oceny kwalifikacji kandydatéw oraz oceny biezgcej os6b petnigcych funkcje cztonka
zarzgdu oraz zarzgadu Banku.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2021 r. bank w sposéb prawidiowy realizowat zasady przyjetej Polityki wynagradzania
oraz stwierdza, ze dotychczasowa praktyka zarzgdzania wynagrodzeniami zmiennymi odpowiada ustalonym w Polityce
celom a takze rozwojowi i bezpieczenstwu Banku, zgodnie z tredcig ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”.
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INFORMACJE NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANA DO ORGANOW
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Bank w procesach wytaniania i zatrudniania kadry menadzerskiej kieruje sie wartosciami wspierajgcymi indywidualnos¢
i réznorodnos¢ kandydatéw. Bank zapewnia réwne szanse i przeciwdziata dyskryminacji ze wzgledu na ptec¢, wiek,
narodowosé¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, przekonania polityczne, stan zdrowia, orientacje
psychoseksualna, status rodzinny, styl zycia, etc.

Kluczowe znaczenie w podejsciu do kwalifikacji cztonkéw organdw zarzadzajgcych, ma obowigzujgca w banku Polityka
oceny odpowiedniosci opracowana na podstawie Ustawy Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. z pézniejszymi
zmianami, z uwzglednieniem wytycznych w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego i osoéb
petnigcych najwazniejsze funkcje (EBA Guidelines on the assessment of the suitability of members of the management
body and key function holders EBA/GL/2017/12). Celem tej Polityki jest ustalenie przejrzystych i jednolitych zasad w
zakresie mianowania, sukces;ji i prowadzenia oceny odpowiedniosci oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku.
W ramach oceny wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia uwzgledniane sg zaréwno kompetencje teoretyczne nabyte
dzieki wyksztatceniu i szkoleniom, jak i kompetencje praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach pracy, tzn.:
kompetencje teoretyczne w zakresie poziomu i profilu wyksztatcenia oraz zwigzek wyksztatcenia z bankowoscia,
finansami lub innymi odpowiednimi obszarami, w szczegdlnosci zwigzanymi z kompetencjami wymaganymi na
stanowisku, ktérego dotyczy ocena jak réwniez kompetencje praktyczne nabyte w poprzednich miejscach pracy. Przy
ocenie bierze sie rowniez pod uwage potencjalne konflikty intereséw, zdolno$¢ przeznaczenia wystarczajacej ilosci
czasu, ogélny skfad organu, wymagana zbiorowag wiedze oraz zdolnos$¢ cztonkéw do wykonywania swoich obowigzkow
w niezalezny sposob, bez niepozadanych wptywéw ze strony innych oséb.

Polityka, o ktérej mowa powyzej, wewnetrzne regulacje dotyczgce rekrutacji i zatrudnienia oraz dobre praktyki stanowig
odzwierciedlenie zasad r6znorodnosci w organizacji.

Zasady realizaciji polityki w odniesieniu do zarzadu Banku:
Cztonkdéw zarzadu Banku powotuje i odwotuje rada nadzorcza biorgc po uwage wymogi okreslone w ustawie —
Prawo bankowe. Prezes zarzadu oraz cztonek zarzgdu nadzorujagcy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku powotywani sg za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.
Rada nadzorcza powotuje cztonkéw zarzadu sposrod kandydatéw wytonionych na podstawie planéw sukcesiji, a w
razie potrzeby sposrdd kandydatéw zewnetrznych, ktérzy przeszli procedure oceny odpowiedniosci i uzyskali
pozytywng rekomendacije.
Dla stanowisk w zarzadzie Banku opracowane zostaty profile stanowisk, okreslajgce zakres obowigzkdw, a takze
wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem poswiecanego
czasu, niezbednych do petnienia funkcji.
Aktualny sktad zarzgdu reprezentuje szeroki zakres wiedzy, kompetencji i doswiadczenia weryfikowany zgodnie z
,Politykg oceny odpowiedniosci oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Getin Noble Bank S.A”.
Adekwatnos¢ oso6b zajmujacych stanowiska w zarzadzie podlega cyklicznej weryfikacji w ramach oceny
odpowiednios$ci indywidualnej pierwotnej i wtdrnej oraz adekwatnosci zbiorowej zarzgdu jako organu.
W skitad Zarzgdu Banku powotywane sg osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie zarzadu wykazujg
sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi im zarzadzanie Bankiem w podlegtych obszarach.

Zasady realizacji polityki w odniesieniu do rady nadzorczej Banku:
Cztonkéw rady nadzorczej powotuje walne zgromadzenie w gtosowaniu tajnym biorgc pod uwage wymogi okreslone
w ustawie — Prawo bankowe oraz w regulacjach wewnetrznych Banku.
Dla funkcji w radzie nadzorczej opracowane zostaty profile stanowisk, okreslajagce zakres obowigzkéw, a takze
wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem poswiecanego
czasu, niezbednych do petnienia funkcji.
Aktualny skitad Rady Nadzorczej reprezentuje szeroki zakres wiedzy, kompetencji i doswiadczenia weryfikowany
zgodnie z ,Politykg oceny odpowiedniosci os6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Getin Noble Bank S.A”.

22



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]J SPOLKI GETIN NOBLE BANK S.A. ZA ROK 2021 WRAZ Z OCENA SYTUAC]JI SPOLKI

Adekwatnos¢ oséb petnigcych funkcje w radzie nadzorczej podlega cyklicznej weryfikacji w ramach oceny
odpowiednios$ci indywidualnej pierwotnej i wtdrnej oraz odpowiedniosci zbiorowej rady jako organu.

W skfad rady nadzorczej powotywane sg osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie rady nadzorczej
Banku wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi im sprawowanie odpowiedniego
nadzoru nad Bankiem.

Aktualny sktad zarzadu oraz rady nadzorczej Getin Noble Banku S.A. w petni odpowiada wymogom réznorodnosci pod
wzgledem doswiadczenia, wyksztatcenia oraz wieku cztonkow tych organdw.

Rada nadzorcza ocenia, ze w 2021 roku Bank w spos6b prawidtowy realizowat zatozenia przyjetej polityki
réznorodnosci.
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