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i funkcjonalnoscig. Bank planuje dalsze naktady na inwestycje w ramach aktywéw trwatych i IT zwigzane z modernizacjg

sieci placowek, rozwojem nowoczesnej bankowosci elektronicznej i samoobstugowych oddziatéw Getin Point.

W 2015 roku Bank zamierza utrzymac silny rozwdj bankowosci firmowej oraz w sektorze publicznym w ramach nowej
filozofii dziatania Getin Noble Bank S.A. W konsekwencji w nastepnych latach Bank bedzie dazyt nie tylko do utrzymania,
ale réwniez zwiekszenia swojej pozycji na rynku polskim w zakresie finansowania zakupu pojazdéw w postaci kredytéw
na zakup samochodow i umow leasingowych. Podobnie jak w zakresie finansowania pojazdéw, Bank nadal bedzie rozwijat
swoj3 dziatalnos¢ w zakresie finansowania i obstugi Mikrofirm oraz branzy deweloperskiej. Nowa filozofia dziatania Banku,
bardziej skierowana na zaspakajanie réznorodnych potrzeb klientéw ustug bankowych oznacza takze dla Getin Noble Banku

S.A. wieksze otwarcie na wspotprace i w konsekwencji zaspokajanie potrzeb podmiotéw sektora publicznego.

W 2015 roku dziatania Banku bedg ukierunkowane na realizacje nastepujgcych celdw:
zapewnienie wysokiej jakosci obstugi klientow i pozytywnego wizerunku Banku; dalsze budowanie podejscia
zorientowanego na klienta — zmiany w zakresie produktow i proceséw w kierunku bardziej przyjaznych dla klienta,
utrzymanie ‘przedsiebiorczego charakteru’” w zarzadzaniu organizacja — jako kluczowej przestanki przewagi
konkurencyjnej,
zapewnienie stabilnego i bezpiecznego ptynnosciowo rozwoju Banku — kontrolowanie poziomu ryzyk w dziatalnosci
Banku, utrzymywanie wspdtczynnika wyptacalnosci na poziomie powyzej 12%, sukcesywne obnizanie kosztu
finansowania.
Dziatalnos¢ Banku jest $cisle zwigzana z sytuacjg na rynkach finansowych, ksztattowaniem sie rynkowych stép procentowych
oraz stabilnoscig polskiej waluty. Dtugo utrzymujgce sie rekordowo niskie poziomy stop procentowych bedg ograniczaty
osiggniecie wysokich przychodoéw odsetkowych w 2015 roku. Istotnym elementem, ktéry bedzie miat znaczenie w realizacji
wyznaczonych celdow jest dalszy rozwdj sytuacji w zakresie kursu franka szwajcarskiego. Decyzja banku centralnego
Szwaijcarii dotyczaca zmiany podejscia do polityki kursowej franka spowodowata istotne perturbacje na rynku finansowym.
Getin Noble Bank S.A. aktywnie uczestniczy w podejmowanych dziataniach majacych na celu znalezienie rozwigzania
systemowego problemodw wynikajgcych z umocnienia szwajcarskiej waluty i prowadzi przy Zwigzku Bankéw Polskich dialog
z innymi interesariuszami w tym zakresie. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi na otwartos¢ tematu

nie mozna skwantyfikowa¢ wptywu zaistniatej sytuacji na przyszte wyniki finansowe Banku.

7. tad korporacyjny

7.1. Przestrzeganie dobrych praktyk

W 2014 roku Getin Noble Bank S.A. przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW, wprowadzonych Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

z dnia 21 listopada 2012 roku, za wyjatkiem opisanych nizej zasad, od stosowania ktérych odstgpit.

Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie

poswieconej tej tematyce (http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp).

I. REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH

,5. Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna
w szczegolnosci okreslaé¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych spétki powinno mieé zastosowanie

zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
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dyrektoréw spoétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku
(2009/385/WE).”

W 2014 roku Bank cze$ciowo stosowat sie do wymogow w/w zasady, w takim zakresie, jaki wynika z tresci uchwat Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 roku nr 258/2011 oraz 259/2011. W zakresie wykraczajgcym poza tresé
powszechnie obowigzujgcych w Polsce przepisow Bank nie stosuje powyzszej zasady. Biorgc pod uwage, iz zgodnie z trescig
zalecenn Komisji Europejskiej, Polska zobowigzana jest do podjecia koniecznych Srodkéw dla wsparcia stosowania zasad
okreslonych we wspomnianych zaleceniach, dla petnego wdrozenia w/w zasady niezbedne jest, zdaniem Banku,
uregulowanie sposobu implementacji zapiséw zalecen w sposéb jednolity dla wszystkich spétek gietdowych i zgodny z
obowigzujgcym w Polsce porzadkiem prawnym. W takim zakresie, w jakim stosowne regulacje sg przyjmowane Bank
niezwtocznie podejmuje dziatania dostosowawcze. W zakresie objetym postanowieniami uchwat 258/2011 i 259/2011 Bank
dostosowat swoje wewnetrzne regulacje ze skutkiem na dzien wejscia w zycie uchwat Komisji tj. na dzien 31 grudnia 2011
roku, w szczegdlnosci przyjmujac polityke zmiennych sktadnikdw wynagradzania oséb zajmujacych stanowiska kierownicze

oraz powotujac dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Banku komitet ds. wynagrodzen.

,9. GPW rekomenduje spdétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajagc w ten sposéb kreatywnosé

i innowacyjnos$é w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

W ocenie Zarzadu Banku podstawowym kryterium wyboru oséb sprawujgcych funkcje w Zarzadzie lub w Radzie Nadzorczej
powinien by¢ profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, natomiast inne czynniki, w tym
pte¢ osoby, nie powinny stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie. Z tego wzgledu Bank nie uwaza za zasadne
wprowadzanie regulacji opartych na z géry ustalonych parytetach, a decyzje co do wyboru oséb zarzadzajgcych oraz

cztonkéw Rady Nadzorczej pozostawia w rekach uprawnionych organow spotki.

»12. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji

elektronicznej.”

W 2014 r Bank nie stosowat powyzszej zasady ze wzgleddw technicznych, ekonomicznych oraz regulacyjnych, uwzgledniajgc
brak stosownych rozwigzan teleinformatycznych oraz istotne koszty zwigzane z obstugg komunikacji z akcjonariuszami lub

ich petnomocnikami, ktére w ocenie Banku byty niewspdtmierne do potencjalnych korzysci.

Biorgc jednak pod uwage rozwdj technologii oraz rosngce doswiadczenia rynkowe w stosowaniu e-zgromadzen, Zarzad
Banku juz w 2014 roku podjat dziatania majgce na celu przygotowanie Banku do wdrozenia przedmiotowe] zasady. Bank

zaktada ze nastgpi to niezwtocznie po przyjeciu przez WZA zmian do Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Il. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH:

»1 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy
prawa: 9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio i wideo.”
W 2014 roku Bank nie stosowat powyzszej zasady ze wzgledow ekonomicznych. W ocenie Zarzadu koszty zwigzane

z techniczng obstugg rejestracji przebiegu posiedzen walnego zgromadzenia w formie audio i wideo, nie znalazty

uzasadnienia ze wzgledu na obecng strukture akcjonariatu Banku.

Uwzgledniajgc jednak fakt, iz Bank podjat przygotowania do wdrozenia $rodkéw komunikacji elektronicznej

przy przeprowadzaniu walnych zgromadzen, analogiczne przygotowania obejmujg takze publikacje zapisu przebiegu
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obrad w formie audio i wideo. Bank zaktada, ze niniejsza zasada zostanie wdrozona w roku 2015 facznie z zasadami

dotyczgcymi e-zgromadzen.

IV. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY:

,10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw
komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,”
W 2014 roku Bank nie stosowat powyzszej zasady ze wzgledow technicznych, ekonomicznych oraz regulacyjnych,

uwzgledniajgc brak stosownych rozwigzan teleinformatycznych oraz istotne koszty zwigzane z obstugg komunikacji

z akcjonariuszami lub ich petnomocnikami, ktére w ocenie Banku byty niewspdtmierne do potencjalnych korzysci.

Biorgc jednak pod uwage rozwdj technologii oraz rosnace doswiadczenia rynkowe w stosowaniu e-zgromadzen, Zarzad
Banku juz w 2014 roku podjat dziatania majgce na celu przygotowanie Banku do wdrozenia przedmiotowej zasady.

Bank zaktada, ze nastgpi to niezwtocznie po przyjeciu przez WZA zmian do Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgcji

Struktura witasnosci  znacznych pakietéw akcji Banku na dzien przekazania niniejszego sprawozdania

z dziatalnosci zgodnie z informacjami posiadanymi przez Bank przedstawiata sie nastepujgco:

Liczba Liczba % udziat o .
R . . % gtosow
posiadanych [ L HELEL] w kapitale na WZA

ELG gtosé6w na WZA podstawowym
LC Corp B.V. 1011728 750 1011728 750 38,18% 38,18%
Leszek Czarnecki (bezposrednio) 264 626 609 264 626 609 9,99% 9,99%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 220 000 000 220 000 000 8,30% 8,30%
Getin Holding S.A. 200314 774 200314 774 7,56% 7,56%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 174 300 000 174 300 000 6,58% 6,58%
Pozostali akcjonariusze 779173 186 779173 186 29,39% 29,39%

Specjalne uprawnienia i ograniczenia dotyczace papieréw wartosciowych emitenta

Wszystkie akcje Getin Noble Banku S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie s3 z nimi zwigzane zadne specjalne

uprawnienia kontrolne.

Statut Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczern odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami

wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Nie wystepuja tez zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych wyemitowanych

przez Bank.
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7.2. Organy nadzorujace i zarzadzajgce w Banku
Sposob dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Banku. Obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne, w oparciu o przepisy
powszechnie obowigzujace, Statut Banku oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Dokumenty korporacyjne dostepne sg na

stronie internetowej Banku.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami okreslonymi w Statucie Banku oraz przepisach prawa,
naleza:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Banku za ubiegty rok obrotowy,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku w roku obrotowym,

podjecie uchwaty o podziale zysku albo o sposobie pokrycia straty,

udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

dokonywanie zmian Statutu Banku oraz ustalania jednolitego tekstu,

podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Banku,

podejmowanie uchwat w przedmiocie umarzania akcji Banku, warunkéw tego umarzania,

podejmowanie uchwat w przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji

oraz warrantéw subskrypcyjnych,

podejmowanie uchwat w sprawach zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych pod obrady Walnego Zgromadzenia przez uprawnione

podmioty oraz zastrzezonych do jego kompetencji przepisami prawa i Statutu.

Akcjonariusze Spoétki swoje uprawnienia wykonujg zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujacymi, Statutem Banku oraz

Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Tryb wprowadzania zmian do Statutu Banku

Zmiany w Statucie Banku dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie, w sposob i w trybie wynikajacym z Kodeksu spdtek
handlowych, czyli wprowadzanie zmian do Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Ponadto wedtug art. 34 ust. 2 ustawy Prawo bankowe zmiana statutu Banku wymaga zezwolenia
Komisji Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu w Banku w formie
spotki akcyjnej oraz:
firmy Banku,
siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalnosci banku z uwzglednieniem czynnosci, o ktérych mowa w art. 69
ust. 2 pkt 1-7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, ktore Bank zamierza wykonywa¢é
zgodnie z art. 70 ust. 2 tej ustawy,
organdéw banku i ich kompetencji, ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cztonkdw zarzadu, o ktérych mowa
w art. 22b ust. 1 ustawy Prawo bankowe, oraz zasady podejmowania decyzji, podstawowej struktury organizacyjnej
banku, zasad sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych, trybu wydawania regulacji
wewnetrznych oraz trybu podejmowania decyzji o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych
taczna wartos$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych,
zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

funduszy wtasnych Banku oraz zasady gospodarki finansowej.
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Skfad i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow ustawy - Prawo bankowe, ustawy — Kodeks spdtek handlowych oraz innych
wtasciwych przepisdw powszechnie obowigzujgcych, a takze na podstawie Statutu i Regulaminu. Rada Nadzorcza
zobowigzana jest do sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Banku w zakresie przewidzianym przepisami, o ktérych
mowa w zdaniu poprzednim. Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 8 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie w trybie okreslonym w Statucie. Swoje czynnosci wykonuje kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
cztonkdw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie Rady Nadzorczej

powotywani sg na okres 3-letniej kadencji.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Getin Noble Banku S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej dr Leszek Czarnecki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Remigiusz Balifski

Cztonkowie Rady Nadzorczej Krzysztof Bielecki
Rafat Juszczak
Jacek Lisik

W dniu 24 kwietnia 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwaty o powotaniu cztonkéw Rady
Nadzorczej w niezmienionym sktadzie na kolejng wspdlng kadencje koriczaca sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2016.

W dniu 2 pazdziernika 2014 roku Pan Michat Kowalczewski ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej Banku
i petnienia w niej funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 31 grudnia 2014 roku. W dniu 9 pazdziernika 2014 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku podjeto uchwate o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Getin
Noble Banku S.A. Pana Krzysztofa Bieleckiego jako cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2015 roku.
W dniu 12 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza Getin Noble Banku S.A. podjeta decyzje w sprawie powierzenia funkcji

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Banku Panu Remigiuszowi Balinskiemu.

Komitet Audytu

Zadania Komitetu Audytu sg wykonywane przez cata Rade Nadzorczg Banku. Celem wykonywania przez Rade Nadzorczg
zadan Komitetu Audytu jest wykonywanie obowigzkéow nadzorczych w ramach proceséw sprawozdawczosci finansowej,
zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz procesu audytu. Rada Nadzorcza powotata koordynatora
ds. wykonywania zadan Komitetu Audytu oraz statego doradce Rady Nadzorczej, ktéry zobowigzany jest do wspierania Rady
Nadzorczej w zakresie spraw zwigzanych z wykonywaniem przez Rade Nadzorczg zadan Komitetu Audytu, do ktérych nalezy
w szczegolnosci:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

monitorowanie prac audytu wewnetrznego,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w spdtce oraz monitorowanie niezaleznosci biegtego

rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Rada Nadzorcza w zakresie wykonywania zadan Komitetu Audytu moze zadac przedtozenia przez Zarzad oraz pracownikow
spotki okreslonej informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania

ryzykiem, niezbednej do wykonywania jego czynnosci.
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Komitet ds. Wynagrodzen

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzi dwdch cztonkdw, ktdrzy sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdd jej
grona, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W swoich dziataniach Komitet kieruje sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy,
inwestorow i udziatowcdéw Banku. W zakres zadan wchodzi wydawanie opinii na temat funkcjonowania polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku, w tym w szczegdlnosci wysokosci i sktadnikéw
wynagrodzen. Do zadan Komitetu nalezy rowniez monitorowanie i wydawanie opinii na temat zmiennych skfadnikéw
wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz zachowaniem

zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Sktad, zasady dziatania, powotywania i odwotywania oraz uprawnienia Zarzadu

Zarzad Banku dziata na podstawie przepisdéw ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Prawo bankowe, ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spétek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Zarzadu, ktdry okresla szczegotowy
zakres organizacji i tryb dziatania Zarzadu oraz tryb podejmowania uchwat, decyzji i wyrazania opinii. Zarzad prowadzi
sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Cztonkowie Zarzadu petnig swoje obowigzki osobiscie. Zarzad podejmuje
decyzje w sprawach nalezacych do zakresu jego kompetencji w trakcie posiedzen zwotywanych zgodnie z postanowieniami
Regulaminu Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie przynajmniej raz w tygodniu i s zwotywane przez Prezesa Zarzadu,
ktéry réwniez im przewodniczy. W przypadku nieobecnosci Prezesa zastepuje go wskazany przez Prezesa Cztonek Zarzadu.
Rozstrzygniecia na posiedzeniach Zarzgdu podejmowane s3 w formie uchwat. Dla waznosci uchwat wymagana jest
obecnos$é na posiedzeniu wiekszosci Cztonkdéw Zarzadu. Udziat w posiedzeniu jest mozliwy takze przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é, a w szczegdlnosci z zastosowaniem facznosci telefonicznej lub
wideo, umozliwiajgcej identyfikacje uczestnika posiedzenia. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw.
W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Po spetnieniu okreslonych w Regulaminie Zarzadu
warunkéw, uchwaty mogg zosta¢ podjete przez Zarzad takze w trybie szczegdlnym, bez zwotania i odbycia posiedzenia
Zarzadu, tj. (i) w trybie obiegowym przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
w szczegolnosci poprzez oddanie swoich gtosow za pomocg poczty elektronicznej, lub faksu a nastepnie ztozenie podpisu
pod trescig uchwaty przez Cztonkéw Zarzadu zgodnie z oddanym gtosem, (ii) w trybie gtosowania pisemnego przez
podpisanie przez kazdego cztonka Zarzadu tresci proponowanej uchwaty (kart z podpisami Cztonkdw Zarzadu pod trescig
danej uchwaty) z zaznaczeniem czy gtosuje on ,za”, ,przeciw” czy ,wstrzymuje sie od gtosu” oraz przekazanie tak

podpisanej uchwaty Prezesowi Zarzadu.

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu sktad Zarzagdu Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad Getin Noble Banku S.A.

Prezes Zarzadu Krzysztof Rosinski
Cztonkowie Zarzadu Krzysztof Basiaga
Marcin Dec

Karol Karolkiewicz

Krzysztof Spyra

Radostaw Stefurak

Maciej Szczechura

Grzegorz Tracz

42



GETIN NOBLE BANK S.A. 9
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2014 rok GETWNOB[E

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2014 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu miaty miejsce

nastepujace zmiany w sktadzie Zarzagdu Banku:

Z dniem 1 stycznia 2014 roku Pan Marcin Dec objat stanowisko Cztonka Zarzadu Banku zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 7 listopada 2013 roku. W dniu 27 marca 2014 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate o powotaniu cztonkéw
Zarzgdu w niezmienionym sktadzie na kolejng wspdlng kadencje korczacy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy 2016. W dniu 12 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza
Getin Noble Banku S.A. powotata ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2015 roku Pana Krzysztofa Basiage na stanowisko Cztonka

Zarzadu Banku.

Komitety

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Centrali Banku przyjetym przez Zarzad, w Centrali Banku funkcjonujg niniejsze

komitety, ktore dziatajg na podstawie odrebnych uregulowan wewnetrznych:

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) dziata jako ciato o charakterze opiniodawczo-doradczym, wspomaga
Zarzad Banku w efektywnym zarzgdzaniu aktywami i pasywami Banku w celu zapewnienia realizacji biezgcych planéw
finansowych i bezpiecznego dtugoterminowego rozwoju Banku. Zakres zadan ALCO obejmuje przede wszystkim: ryzyko

ptynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko kursowe, ryzyko kapitatowe.

Komitet Ryzyka Kredytowego

Komitet Ryzyka Kredytowego petni role organu opiniodawczo-doradczego w procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym
w Banku. Celem jego dziatania jest rekomendowanie okreslonego postepowania w zakresie rozpatrywanych spraw
zwigzanych z ryzykiem kredytowym Banku oraz inicjowanie dziatan w zakresie biezgcego zarzadzania ryzykiem kredytowym

w odniesieniu do jednostek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Komitet Kredytowy Banku

Komitet Kredytowy Banku jest organem opiniodawczym i/lub decyzyjnym, co wynika z przyjetego w Banku trybu
podejmowania decyzji kredytowych, rozpatrujagcym catoksztatt spraw zwigzanych z ryzykiem kredytowym biezgcych
transakcji. W ramach oceny ryzyka kredytowego Komitet Kredytowy rozpatruje sprawy zwigzane z biezgcg dziatalnosciag
kredytowg Banku, tj.: wnioski o udzielenie kredytu lub innego rodzaju zaangazowania przekraczajgce kompetencje danych
jednostek oraz wnioski zawierajace odstepstwa od obowigzujgcych procedur i regulacji wewnetrznych; wnioski o ustalenie
limitéw zaangazowania wobec klientow Banku oraz limitdw zaangazowania wobec kredytobiorcow, emitentow papierow
wartosciowych iBankow. Komitet Kredytowy Banku sktada sie z czterech cztonkdw oraz ich zastepcéw, w tym
przewodniczgcego i wiceprzewodniczacego(ych), ktérych powotuje Prezes Zarzadu Banku sposrdd cztonkéw Zarzadu lub
pracownikdéw Banku z zachowaniem zasady, iz osoby powotane s3 z racji petnionego stanowiska realizujg/ odpowiadajg

za przeglad naleznosci i zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku.

Komitet Konsultacyjny Banku

Przy Komitecie Kredytowym Banku dziata Komitet Konsultacyjny sktadajacy sie z 2 do 4 oséb wskazanych przez Cztonka
Zarzadu odpowiadajgcego za Obszar Ryzyka Kredytowego i Obszar Windykacji. Przedmiotem dziatania tego podmiotu jest
analiza wnioskéw kredytowych (m.in. kredytéw hipotecznych) obejmujaca sprawdzenie klienta, inwestycji, zabezpieczenia
prawnego oraz sporzadzenie opinii o wniosku dla decydenta. Rekomendacje przygotowane przez Komitet Konsultacyjny
nie maja charakteru wigzacego. Obrady Komitetu odbywajg sie doraznie, poprzez telekonferencje lub wyjgtkowo

z wykorzystaniem poczty elektronicznej.
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Komitet Kredytowy Centrum Akceptacji Kredytéw Firmowych i Korporacyjnych

Przy Komitecie Kredytowym Banku dziata Komitet Kredytowy Centrum Akceptacji Kredytéw Firmowych i Korporacyjnych.
Realizuje proces oceny i akceptacji wnioskéw o udzielenie kredytéw dla klientéw firmowych, a takze podejmuje
przedsiewziecia zapewniajace bezpieczne prowadzenie dziatalnosci bankowej w tym zakresie. Sktad komitetu jest

powotywany poprzez wydanie decyzji Cztonka Zarzadu nadzorujgcego pion finansow.

Komitet Ryzyka Operacyjnego

Komitet Ryzyka Operacyjnego spetnia role wspomagajacq dziatalno$¢ Zarzadu Banku w zakresie: zarzadzania ryzykiem
operacyjnym — poprzez wykonywanie funkcji opiniodawczo-doradczych w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci — ze wzgledu na jego bliski zwigzek z ryzykiem prawnym stanowigcym kategorie
ryzyka operacyjnego — poprzez wykonywanie funkcji forum doradczego, rekomendujgcego okreslone postepowanie

w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

Komitet Produktowy Banku

Komitet Produktowy Banku jest organem opiniodawczym rozpatrujgcym catoksztatt spraw zwigzanych z oceng
adekwatnosci oferowanych produktow inwestycyjnych do potrzeb klientéw Banku. Komitet wykonuje swoje zadania

kierujgc sie miedzy innymi zasadami zachowania przejrzystosci w konstrukcji produktowej oraz jej dokumentaciji.

Komitet ds. Jakosci Danych

Komitet ds. Jakosci danych spetnia role wspomagajacg dziatalno$¢ Zarzadu Banku w zakresie: zarzgdzania danymi
sklasyfikowanymi w istotnych grupach danych, monitorowania weryfikacji jakosci danych, zapewnienia utrzymania wysokiej
jakosci danych w Banku, konsultowania plandéw rozwoju standardéw wptywajgcych na jakos¢ danych. Celem dziatania
Komitetu ds. Jakosci danych jest m.in. rekomendowanie Zarzadowi dziatan zmierzajacych do zapewnienia danych
na wysokim poziomie oraz podejmowanie inicjatyw, ktorych zadaniem jest promowanie jakosci danych. Sktad Komitetu
ds. Jakosci danych ustalany jest zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu. Pracami Komitetu kieruje przewodniczgcy Komitetu, ktory

okresla terminy posiedzen, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej i Zarzagdu Banku

Wartos¢ wynagrodzen (bez narzutéw na wynagrodzenia) wyptaconych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu Getin Noble

Banku S.A. w 2014 roku prezentuje ponizsza tabela:

Wynagrodzenie Pozostate
01.01.2014 —31.12.2014 state swiadczenia*
tys. zt tys. zt

Krzysztof Rosinski 750 1782
Marcin Dec 660 594
Karol Karolkiewicz 360 432
Krzysztof Spyra 539 238
Radostaw Stefurak 504 1012
Maciej Szczechura 480 526
Grzegorz Tracz 503 833

* W sktad pozostatych swiadczen wchodza gtéwnie premie wynikajace z Polityki Zmiennych Sktadnikdw Wynagrodzen oraz rozliczenie

ostatniej transzy Programu Opcji Menedzerskich.
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Zgodnie z obowigzujacg w Banku polityka wynagradzania, cztonkom Zarzadu bedzie przystugiwaé premia za 2014 rok, ktorej

cze$¢ zostanie wyptacona w 2015 roku, a czes¢ bedzie odroczona na lata 2016-2018. W 2014 roku utworzona zostata

rezerwa na wyptate premii dla cztonkéw Zarzadu w kwocie 6,0 min zt.

Wynagrodzenie Pozostate
01.01.2014 - 31.12.2014 state swiadczenia
tys. zt tys. zt
Leszek Czarnecki - 2653
Remigiusz Balifski 18 25
Michat Kowalczewski 53 -
Jacek Lisik 53 -

* Pozostate swiadczenia obejmujg rozliczenie ostatniej transzy Programu Opcji Menedzerskich.

Umowy miedzy Bankiem a osobami zarzadzajacymi

Kontrakty 6 z 8 Cztonkow Zarzadu Banku przewidujg wyptate dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci wynagrodzenia
otrzymanego i naleznego w okresie petnych 6 miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych rozwigzanie umowy w przypadku
wypowiedzenia lub rozwigzania umowy przez Bank lub odwotania Menedzera ze stanowiska w Zarzadzie Banku przed
uptywem okresu na jaki zostata zawarta, z wyjgtkiem rozwigzania umowy bez wypowiedzenia w przypadku razgcego

naruszenia postanowien umowy.

Akcje Banku w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Zestawienie stanu posiadania akcji Getin Noble Banku S.A. przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku na dzien

zatwierdzenia niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akcji Banku

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Funkcja na wtasnym
rachunku

Leszek Czarnecki ! Przewodniczacy Rady Nadzorczej 264 626 609
Remigiusz Balinski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 521530
Krzysztof Rosinski Prezes Zarzadu 2110573
Marcin Dec Cztonek Zarzadu 13762
Karol Karolkiewicz Cztonek Zarzadu 76 737
Krzysztof Spyra 4 Cztonek Zarzadu -
Radostaw Stefurak Cztonek Zarzadu 126 315
Maciej Szczechura Cztonek Zarzadu 22936
Grzegorz Tracz Cztonek Zarzadu 192 691

U Zgodnie z najlepsza wiedza dr. Leszka Czarneckiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku, podmioty zalezne od niego posiadaja

nastepujgce akcje Banku: LC Corp B.V. - 1 011728 750 akcji, Getin Holding S.A. - 200 314 774 akcje, Fundacja Jolanty i Leszka
Czarneckich - 3 519 273 akcje, RB Investcom Sp. z 0.0. - 101 850 akgji, Idea Expert S.A. - 7 799 akcji.

3 Zgodnie z najlepsza wiedza Pana Krzysztofa Spyry, Cztonka Zarzadu Banku, podmioty zalezne od niego posiadajg nastepujace akcje

Banku: KKBBK Investments Ltd. — 16 029 083 akcje.
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7.3. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sprawozdan

finansowych

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych w Getin Noble Banku S.A. realizowany jest w ramach Pionu Finansowego,
ajego podstawa jest przyjeta przez Zarzad Banku polityka rachunkowosci oraz organizacja rachunkowosci w Banku.
Kontrole merytoryczng nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Gtowny Ksiegowy Banku oraz Cztonek

Zarzagdu odpowiedzialny za obszar finansowy.

W celu zapewnienia rzetelnych i prawidtowych informacji w sprawozdaniu finansowym, w Banku funkcjonuje system
kontroli wewnetrznej stanowigcy element systemu zarzadzania. System kontroli wewnetrznej jest dostosowany

do struktury organizacyjnej Banku i obejmuje jednostki organizacyjne centrali Banku, oddziaty Banku oraz podmioty zalezne.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie nastepujace elementy:

mechanizmy kontroli ryzyka — dotyczg wszystkich pracownikéw i obejmujg procedury prowadzenia dziatalnosci
bankowej i wykonywania czynnosci bankowych, limity i czynnosci samokontroli wykonywane w celu zapobiegania
btedom w funkcjonowaniu Banku, ujawniania nieprawidtowosci oraz zapewnienia rzetelnosci ewidenc;ji ksiegowej.
kontrola funkcjonalna — sprawowana przez kazdego pracownika w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych
przez niego czynnosci oraz dokonywana przez jego bezposredniego zwierzchnika i osoby z nim wspdtpracujace,
jak réwniez wynikajaca z obowigzujgcych w Banku rozwigzan organizacyjnych.

kontrola instytucjonalna/ audyt wewnetrzny— wykonywany przez wydzielong organizacyjnie, niezalezng
wyspecjalizowang jednostke — Departament Audytu Wewnetrznego, ktérej zadaniem jest rozpoznanie i ocena ryzyka

we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, w tym procesow decyzyjnych, przyczyniajgce
sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatania z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi poprzez zapewnienie
zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami oraz biezace oddziatywanie i reagowanie na nieprawidtowosci, a takze
monitorowanie efektywnosci wdrozonych mechanizméw kontrolnych. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank
identyfikuje ryzyko zwigzane z kazda operacja, transakcjg, produktem i procesem, wynikajace ze struktury

organizacyjnej Banku.

Istotnym zadaniem systemu kontroli wewnetrznej jest zabezpieczenie aktywdw, przeglad ekspozycji kredytowych,
zapobieganie btedom i wykrywanie btedéw w przetwarzaniu danych, zapewnienie wiarygodnosci ewidencji finansowej,

poprawy efektywnosci dziatania oraz stymulowanie przestrzegania ustalonej strategii i polityki Banku.

Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych opieraja sie na wbudowanych w funkcjonalnos¢ systeméw sprawozdawczych mechanizmach
kontroli oraz na stosowaniu w sposéb ciggty weryfikacji zgodnosci z ksiegami rachunkowymi i innymi dokumentami
bedacymi podstawg sprawozdan finansowych oraz obowigzujagcymi przepisami w zakresie zasad rachunkowosci

i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Mechanizmy kontroli obejmujg sposéb wykonywania zadan w Banku, w tym w szczegdlnosci: kompetencje, zasady, limity
i procedury dotyczace dziatalnosci prowadzonej przez Getin Noble Bank S.A. oraz czynnosci kontrolne wykonywane przez
pracownikéw i ich przetozonych, dotyczace prowadzonej dziatalnosci. Mechanizmy majg charakter kontrolny i wbudowane

sg zaréwno w przepisy wewnetrzne, jak i system informatyczny Banku. Ponadto Zarzad Banku podejmuje dziatania majace
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na celu zapewnienie ciggtosci monitorowania efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuje

obszary dziatalnosci, operacje, transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do statego monitorowania.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 31 marca 2014 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate dotyczacg wyboru firmy audytorskiej Deloitte Polska
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014. Umowa o przeglad pdtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego zostata
zawarta w dniu 8 lipca 2014 roku. Bank korzystat z ustug spodtki Deloitte Polska Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig Sp. k. w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych w 2012 i 2013 roku.

Szczegotowe informacje na temat umow zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
wynagrodzenia z tytutu tych uméw przedstawiono w nocie 11.44 do sprawozdania finansowego Getin Noble Banku S.A.

sporzgdzonego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

8. Wsparcie spoteczne

Getin Noble Bank S.A. aktywnie rozwija dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Bank przyjat
wewnetrzny Kodeks Etyki, zawierajacy zasady dotyczgce postepowania oraz ksztattowania relacji miedzy pracownikami
Banku, miedzy pracownikami i klientami, a takze prowadzenia przez Bank dziatalnosci biznesowej. Zgodnie z wdrozong
strategig biznesowg Getin Up, Kodeks Etyki ma stuzy¢ doskonaleniu bankowosci relacyjnej i stosowaniu dobrych praktyk
biznesowych oraz osiggnieciu przez Getin Noble Bank S.A. wysokiej pozycji pod wzgledem standardéw etycznych,

uczciwosci, odpowiedzialnosci i zaufania.

W ramach CSR Bank podejmuje takze liczne dziatania, zmierzajgce do aktywnego zaangazowania pracownikdw w akcje
prospoteczne. Jedna z takich inicjatyw jest organizowany co roku Bieg Fair Play. W 2014 roku w Warszawie, Katowicach i we
Wroctawiu wzieto w nim udziat blisko 3,5 tysigca pracownikow i przyjaciét Banku. Impreza miata charakter charytatywny —
w jej wyniku przekazano ponad 26 tys. zt na wsparcie leczenia oraz rehabilitacji Mai i Roberta - dzieci pracownic Banku.
Bieg Fair Play, dzieki niestabngcemu zainteresowaniu pracownikow Banku, na state wpisat sie do kalendarza dziatan CSR,
aw 2015 roku odbedzie sie jego trzecia edycja. Idea propagowania sportu, ktéra spotkata sie z aprobatg Zarzadu Banku,
pozwolita na podjecie kolejnego dziatania — czyli powotanie oficjalnej Reprezentacji Biegowe] Getin Noble Banku S.A.,

w sktad ktdrej wchodzg pracownicy, startujgcy w najwiekszych imprezach biegowych w Polsce.

Jednym z przedsiewzie¢ w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu byt takze charytatywny projekt ,Getin Dzieciom”,
ktorego kluczowym celem byto wsparcie hospicjéw dzieciecych. Inicjatywa Getin Noble Banku obejmowata przekazanie
przez Bank srodkow finansowych, a takze przygotowanie stuchowiska, dedykowanego najmtodszym pacjentom. Pracownicy,
wytonieni w wewnetrznym konkursie na najlepszy gtos lektorski, wcielili sie w bohateréw najpiekniejszych basni Andersena,
a nagrania zrealizowano w profesjonalnym studiu fonograficznym przy udziale aktorki Magdaleny Rézczki. W finale akcji
pracownicy Banku odwiedzili hospicja dzieciece w Warszawie, Katowicach i we Wroctawiu, przekazujac na rzecz dzieci 1 000

sztuk kolorowych mp3 z nagranymi bajkami oraz symboliczne czeki.

Getin Noble Bank S.A. aktywnie wspiera tez dziatania prospoteczne - jednym z nich jest akcja honorowego krwiodawstwa
Getin Crew, potaczona z rejestracjg dawcéw szpiku, organizowana w trzech miastach jednoczesnie — w Warszawie,
Katowicach i we Wroctawiu. W 2014 roku podczas dwdch edycji przedsiewziecia, pracownicy Banku zebrali 100 litréw krwi

na rzecz potrzebujacych, a w bazie dawcdw zarejestrowato sie ponad 60 oséb.
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