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SPRAWOZDANIE ZARZADU IDEA BANKU S.A.

W SPRAWIE POLACZENIA IDEA BANKU S.A. ZE SPOLKA GETIN NOBLE BANK S.A.

WPROWADZENIE

Spotka Idea Bank Spétka Akcyjna (dalej: ,Idea Bank” albo ,Spétka Przejmujaca”) uzgodnita w
planie potaczenia z dnia 17 stycznia 2019 roku (dalej ,Plan Pofaczenia”) warunki potaczenia ze
spbtka Getin Noble Bank Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie {adres: ul. Przyokopowa 33,
01-208 Warszawa), zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonym przez Sad Rejonowy dia m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000304735, (,GNB” albo ,Spotka Przejmowana”).

W zwigzku z tym stosownie do art. 501 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych (t. jedn. Dz.U. 2017, poz. 1577, ze zm.) (dalej ,KSH") Zarzad Idea Banku przedstawia
niniejsze sprawozdanie dotyczgce tego potaczenia.

Wszelkie terminy pisane wielka literg inaczej niezdefiniowane w niniejszym sprawozdaniu maja
znaczenie nadane im w Planie Potaczenia.

PODSTAWY PRAWNE POLACZENIA
Regulacje prawne, na podstawie ktérych dokonywane jest Potaczenie. Sposéb Poiaczenia

Pofaczenie Idea Banku i GNB (dalej , Spotki” albo ,Banki”) nastapi, na podstawie art. 492 § 1 pkt
1 KSH oraz art. 124 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (t. jedn. Dz.U. 2018, poz.
2187, ze zm.}, poprzez przeniesienie catego majatku GNB na Idea Bank (potfaczenie przez
przejecie).

Zgodnie z art. 506 KSH pofaczenie GNB i ldea Banku (,Pofaczenie”) bedzie wymagato podijgcia
odpowiednich uchwat przez Walne Zgromadzenia kazdego z Bankow.

Dzien Potaczenia

Zgodnie z art. 493 § 2 zd. 1 KSH dniem Potaczenia bedzie dzien rejestracji Potgczenia przez sad
rejestrowy wiasciwy dla Spéiki Przejmujacej (dalej , Dzieri Potaczenia”). Wpis Potaczenia wywota
skutek wykreslenia GNB z rejestru przedsigbiorcéw. GNB zostanie rozwigzany i przestanie istnie¢
jako osoba prawna z dniem wykre$lenia go z rejestru.

Sukcesja uniwersalna

Zgodnie z art. 494 § 1 i 4 KSH z Dniem Pofgczenia Idea Bank wstapi we wszystkie prawa i
obowiazki przystugujace GNB. Z Dniem Pofgczenia akcjonariusze GNB stang sig akcjonariuszami
Idea Banku, a pracownicy GNB stana sig pracownikami Idea Banku.

Na podstawie art. 494 § 2 i 5 KSH z Dniem Pofgczenia na idea Bank przejda takze zezwolenia
koncesje oraz ulgi, ktére zostaty przyznane GNB, chyba ze:
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1) ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia, koncesji lub ulgi stanowi inaczej lub

2) w odniesieniu do zezwoler i koncesji przyznanych GNB jako instytucji finansowej organ,
ktdry wydat zezwolenie lub udzielit koncesji ziozy sprzeciw w terminie miesigca od dnia
ogtoszenia Planu Polgczenia.

W ramach sukcesji uniwersalnej z Dniem Potgczenia ldea Bank wstapi w obowigzki i prawa
wynikajace z wyemitowanych przez GNB obligacji, w tym cbligacji podporzadkowanych. GNB
uzyskat szereg zgdd Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) na zaliczenie wyemitowanych przez
GNB obligacji do funduszy GNB {w tym do funduszy uzupetniajacych i do kalkulacji kapitatu Tier
). Zamiarem Bankdw jest, aby ze skutkiem na Dziel Potaczenia wszystkie takie zgody KNF
dotyczace istniejgcych nadal obligacji wyemitowanych przez GNB przeniesione zostaty na ldea
Bank.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego 1dea Banku

W zwigzku z Polgczéniem kapitat zakladowy Idea Banku zostanie podwyiszony z kwoty
156.803.962,00 PLN ({sto piecdziesigt sze$¢ miliondw osiemset trzy tysigce dziewieéset
szesédziesigt dwa ztote) do kwoty 543.288.670 PLN {piecset czterdziesci trzy miliony dwiescie
osiemdziesigt osiem tysiecy szeééset siedemdziesigt), tj. o kwote 386.484.708 PLN (trzysta
osiemdziesigt sze$¢ miliondw czterysta osiemdziesiagt cztery tysigee siedemset osiem ziotych} w
drodze emisji Akcji Emisji Potgczeniowej w liczbie 193.242.354 {sto dziewieédziesigt trzy miliony
dwiescie czterdziesci dwa tysigce trzysta piecdziesigt cztery) akcji serii N, o wartoéci nominalnej
2,00 PLN {dwa zlote) kazda.

W przypadku gdy w ckresie od dnia podpisania Planu Potaczenia do dnia przypadajgcego 5 dni
przed Dniem Podjecia Pierwszej Uchwaty Potaczeniowej, do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego zostanie wpisane podwyzszenie kapitatu zakladowego Idea Banku lub
podwyiszenie kapitatu zaktadowego GNB, wskazana powyzej kwota kapitatu zaktadowego Idea
Banku po podwyzszeniu tego kapitatu w zwigzku z Polgczeniem, kwota podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Idea Banku oraz liczba Akcji Emisji Pofaczeniowej zostang skorygowane stosownie
do korekty Parytetu Wymiany Akcji dokonanej zgodnie z punktami 5.1.2 lub 5.1.3 Planu
Potaczenia. ‘

Akcje Emisji Pofgczeniowej zostang przyznane akcjonariuszom GNB zgodnie z zasadami
opisanymi w Planie Pofgczenia, tj. w oparciu o Parytet Wymiany Akcji.

Poniewaz GNB i Idea Bank sg spotkami publicznymi w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach gietdowych (t. jedn. Dz.U. 2018, poz. 512, ze
zm.) Akcje Emisji Pofgczeniowej, na podstawie art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0
obrocie instrumentami finansowymi ({Dz.U. 2017, poz. 1768, ze m.), zostang
zdematerializowane. Akeje Emisji Potgczeniowej zostang przydzielone akcjonariuszom GNB za
posrednictwem Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A. (dalej ,KDPW”) wediug
stanu posiadania akcji GNB w Dniu Referencyjnym zdefiniowanym w Planie Pofgczenia {,Dzien
Referencyjny”).
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Zgodnie z projektami uchwai Walnych Zgromadzer GNB i Idea Banku dotyczacych potaczenia
Akcje Emisji Pofgczeniowej zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy

© Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

UZASADNIENIE EKONOMICZNE POtACZENIA

Polski sektor bankowy przechodzi okres intensywnej konsolidacji spowodowanej przede
wszystkim obnizeniem dochodowoéci bankéw. Spadek dochodowosci nastapit migdzy innymi w
efekcie znaczacego wzrostu obcigzen podatkowych, operowania przez diugi czas w warunkach
niskich stép procentowych oraz presji na dochody z powodoéw tak regulacyjnych, jak i
konkurencyjnych. W tym samym okresie duze uniwersalne banki podjgly decyzjg o rozwinigciu
zakresu prowadzone] dziatalnosci, wchodzac z wigksza intensywnoscia w segmenty rynku, ktore
poprzednio byly uznawane za zbyt mato interesujace lub zbyt ryzykowne, takie jak np. segment
mikrofirm i osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. Zwigkszyto to poziom
konkurencji dla Idea Banku na jego podstawowym rynku, znaczaco obnizajac dochodowos¢ w
stosunku do ponoszonego ryzyka. Wszystkie te negatywne czynniki obcigzyly szczegdlnie
mniejsze banki, takie jak Idea Bank, wywierajac wigkszy wplyw na ich dochodowos¢ niz w
przypadku duzych bankéw. W zaistniatej sytuacji, szczegélne znaczenie dla dalszego rozwoju
Idea Banku ma planowane Potaczenie z Getin Noble Bankiem.

GNB i Idea Bank sg odpowiednio 9-tym i 11-tym' bankiem na polskim rynku pod wzgledem
wolumenu aktywdw z taczng suma bilansowa 80 mid PLN, obstugujacymi tacznie ponad 2 min
klientéw (dane na 30.06.2018 r.). Oba Banki ze wzgledu na ujemna rentownosc objgte s3 planem
postepowania naprawczego (GNB) i planem naprawy (Idea Bank). Nie spetniajg one réwniez
regulacyjnych wymogéw kapitatowych i GNB realizuje plan ochrony kapitatu, Idea Bank
wystapita do KNF o zatwierdzenie takiego planu.

Po Potaczeniu, spetnienie wymogdw kapitatowych mozliwe bgdzie poprzez m.in:

¢ pozyskanie nowego kapitatu tatwiejszego w wypadku wigkszego podmiotu o znaczgco
wyzsze]j plynnosci akcji oraz oczekiwanej wyzszej rentownosci dzigki efektom synergii;

¢ odbudowe rentownosci, w tym dzieki istotnym synergiom kosztowym i uzyskaniu
efektéw skali, co w diuzszej perspektywie wptynie na wzrost zysku zatrzymanego
zasilajacego kapitaly potgczonego banku.

Mimo faktu, ze oba Banki operuja jako niezalezne podmioty gospodarcze pod odrgbnymi
markami, s3 one podmiotami powigzanymi w sensie prawnym (przez osobg wigkszosciowego
akcjonariusza). Dodatkowo ich model operacyjny {(w tym takze architektura [T} jest do siebie
zblizony, co umozliwi przeprowadzenie szybkiego i obarczonego mniejszym ryzykiem niz
standardowo, procesu integracji.

Potaczony bank bedzie w stanie skuteczniej sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z wypetnieniem luki
kapitatowej niz kazda z dwdch instytucji z osobna, dzigki efektowi skali i synergiom, edzyskaniu
zdolnoéci emisyjnej oraz modelowi biznesowemu uniwersalnego banku skupiajgcego sig na
budowaniu trwatej relacji z klientami, jaki zostanie przyjety po Potgczeniu.

1t Biorac juz pod uwage potaczenie Banku BGZ BNP Paribas S.A. i Raffeisen Polbank 5.A.; wg stanu na 30.06.2018 r.



Obnizenie kosztu finansowania zostanie osiagniete poprzez zrownanie kosztu finansowania obu
Bankéw — dzieki obnizeniu $redniego kosztu odsetkowego depozytdw idea Banku do poziomu
kosztu odsetkowego depozytéw GNB — a nastepnie stopniowe obnizanie kosztu finansowania
potaczonego banku do poziomu rynkowego, pordwnywalnego z innymi bankami w dobrej
sytuacji finansowej. Pierwsza z wymienionych diwigni jest w sposéb oczywisty bezposrednio
zalezna od Potaczenia Bankow. Druga bedzie znaczgco prostsza do realizacji w wyniku poprawy
rentownosci wskutek realizacji synergii kosztowych wynikajacych z Potaczenia. Wydarzenia
ostatnich tygodni sprawiajg, Zze wspomniane wyzej korzysci wynikajace z obnizenia kosztu
finansowania mogg by¢ realizowane w diuzszym niz pierwotnie zakfadano okresie.

Synergie mozliwe do uzyskania w wyniku Potaczenia Bankéw sprzyjac bedg wzmocnieniu pozycji
kapitatowej, obnizeniu kosztu finansowania oraz obnizeniu kosztéw operacyjnych. Beda na nie
wplywaé dziatania takie jak redukcja sieci oddziatdéw obu Bankow {eliminacja pokrywajgcych sie
lokalizacji), eliminacja dublujacych sie kosztdw funkcji centralnych oraz infrastruktury i
systeméw informatycznych, ktére sg w wiekszosci bezposrednio powigzane z Potgczeniem.
Synergie te zostaly wstepnie oszacowane na okoto 180 min PLN rocznie {to jest powtarzalnie co
roku), przy jednorazowych kosztach integracji w wysokosci ckoto 220 min PLN, ponaszonych
stopniowo na przestrzeni trzech lat.

Kolejng bardzo istotng korzyicig Potaczenia bedzie odzyskanie zdolnosci emisyjnej, a tym samym
zdolnosci pozyskiwania nowego kapitatu, przez pofaczony bank. Obecnie kurs akcji GNB jest
znacznie ponizej wartosci nominalnej akcji. Zgodnie z art. 309 Kodeksu spétek handlowych akcje
nie mogg by¢ obejmowane ponizej ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze jakikolwiek nabywca
emisji akcji GNB realizuje od razu istotng strate {aktualnie w wysokosci ponad 80%
zainwestowanego kapitafu). Sytuacja ta w sposdb oczywisty ogranicza, a w praktyce eliminuje,
mozliwos¢ pozyskania kapitatu zewnetrznego przez GNB. Biorac pod uwage planowang
strukture Potagczenia, w ktdrej podmiotem przejmujgcym bedzie I|dea Bank, polaczony bank
zachowa (GNB ,odzyska”) zdolnos¢ emisyjng. Kurs akcji Idea Banku jest obecnie wyzszy od
wartosci nominalnej akcji, pozostawiajac bufor bezpieczenstwa w negatywnym scenariuszu
dalszego spadku wyceny akcji. Z punktu widzenia akcjonariuszy mniejszosciowych, Potaczenie
Bankéw bedzie oznaczato transakcje dokonywang na poréWnywalnych wspotczynnikach
rynkowych, co zmniejsza ryzyko utraty przez nich znacznej czesci korzysci wynikajacych z
Potgczenia na rzecz akcjonariuszy drugiego podmiotu w pordéwnaniu z transakcjg dokonywang
pomigdzy podmiotami o znaczgco innej wycenie rynkowe;j.

Potgczony bank bedzie dziatat pod nazwg Getin Noble Bank i oprze swéj profil biznesowy na
modelu uniwersalnego banku relacyjnego dia klientow detalicznych, mikroprzedsichiorstw oraz
MSP. Obecnoéé¢ pofaczonego banku poza tymi segmentami bedzie ograniczona do najbardziej
efekiywnych linii biznesowych {np. takich jak finansowanie renomowanych podmiotéw z branzy
deweloperskiej na najbardziej ptynnych wielkomiejskich rynkach mieszkaniowych). Bank
zachowa umiarkowany apetyt na ryzyko i dalej bedzie wzmacniac jakos$¢ procesu zarzgdzania
ryzykiem i mechanizmy transparentnego oferowania klientom produktéw finansowych jak
najbardziej dostosowanych do ich potrzeb. Potgczony bank bedzie tez kontynuowat proces
upraszczania i zwiekszania transparentnosci struktury grupy kapitatowe] poprzez eliminacje
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podmiotéw zaleznych niepowigzanych z dziatalnoécig podstawows Banku i uproszczenie
wzajemnych powigzan kapitatowych.

Proces Potgczenia GNB i Idea Banku wigze sie z szeregiem ryzyk — typowych dla procesow
integracji bankéw. Dotyczg one m.in. mozliwos¢ ,wzajemnego zarazenia” sig bankéw ryzykami
bankéw jednostkowych, ryzyka nieosiggniecia synergii potaczenia, czy tel potencjalnych
konfliktéw wynikajgcych z roznic w kulturach korporacyjnych obu Bankow.

W ocenie Zarzadéw Bankéw, korzysci Pofaczenia znacznie przewyzszajy ryzyka towarzyszace
potgczeniu opisane powyzej. Niektore z tych ryzyk, na przykfad ryzyko ,wzajemnego zarazania”
sic Bankow w zakresie ich wyceny rynkowej, plynnosci i mozliwosci pozyskania kapitatu,
wystepuje juz obecnie. Co wigcej, mozna twierdzi¢, iz w obecnej sytuacji zarzadzanie nimi jest
trudniejsze niz w przypadku potaczonego banku. Planowane synergie z Potjczenia sg
zdecydowanie wyzsze niz mozliwe oszczednodci realizowane w Bankach niepotaczonych
(eliminacja dublowania funkcji centralnych i systeméw informatycznych), a zatozone poziomy
synergii nie odbiegaja od poziomow osigganych w trakcie innych potaczen bankéw na rynku
polskim. Ryzyko konfliktu kulturowego jest minimalizowane poprzez $wiadomy wybdr jednolitej
strategii oraz jasne okreélenie profilu biznesowego pofaczonego banku.

W opinii Zarzadu Idea Banku Potaczenie w istotny spos6b pozytywnie wplynie na toczacy sig
proces pozyskania inwestora, gdyz perspektywy dokapitatizowania przez inwestora potaczonego
banku przedstawiaja sig korzystniej niz dla kazdego z Bankow oddzielnie.

Podsumowujac, rachunek kosztéw i korzysci jednoznacinie przemawia za pofaczeniem cbu
Bankéw, gdyz przyczyni si¢ do wzmocnienia stabilnosci potgczonego banku wzgledem sytuacj,
w ktérej Banki funkcjonowatyby nadal oddzielnie, z tym samym dominujacym wtascicielem.
Potaczenie Bankéw bedzie takze 'korzystne dla stabilnosci sektora bankowego, w sytuacji gdy
jeden z istotnych polskich bankéw zwigkszy docelowo swoje wskainiki kapitatowe i stworzy
warunki do uzyskania wyzszej rentownosci prowadzonej dziafalnosci. W efekcie potgczenie
pozwoli na szybsze i bezpieczniejsze osiagnigcie celéw postawionych w Planie Naprawy i Planie
Ochrony Kapitatu Banku.

UZASADNIENIE STOSUNKU WYMIANY AKCJI SPOtKI PRZEJMOWANEI NA AKCIE SPOLKI
PRZEJMUJACE)

Parytet Wymiany Akcji -

Zarzady Spotek okreslity w Planie Potaczenia stosunek wymiany akcji GNB na akcje idea Banku
wedtug proporcji 1 do 0,1850, co oznacza, ze za 1 (jedng) akcjg GNB o wartosci nominalnej 2,73
PLN (dwa ztote siedemdziesiat trzy grosze) przyznane zostanie 0,1850 akcji idea Banku o
wartoéci nominalnej 2,00 PLN (dwa ztote) kazda.

Z zastrzezeniem uwagi zawartej w punkcie 4.2 ponizej, wskazana wyzej liczba 0,1850 stanowi
,Parytet Wymiany Akcji” w rozumieniu niniejszego Sprawozdania.

Korekta Parytetu Wymiany Akcji

W przypadku gdy w okresie od dnia podpisania Planu Potgczenia do dnia przypadajacego 5)dni
przed Dniem Podjecia Pierwszej Uchwaly Potaczeniowej (zdefiniowanej w Planie Potaczenia) do

5z7



4.3

rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego zostanie wpisane podwyiszenie
kapitatu zakiadowego Idea Banku lub podwyiszenie kapitafu zaktadowego GNB, Parytet
Wymiany Akcji bedzie podlegat korekcie zgodnie z postanowieniami punktéw 5.1.2 i 5.1.3 Planu
Polfaczenia i w takim przypadku tak skorygowany parytet wymiany akcji bedzie ,Parytetem
Whymiany Akeji” w rozumieniu niniejszego Sprawozdania.

Uzasadnienie Parytetu Wymiany Akcji i metody wykorzystane w celu jego ustalenia

W celu ustalenia Parytetu Wymiany Akcji obydwu Bankdéw wykorzystano szereg powszechnie
przyjetych metod. Na potrzeby wyceny zatozono, ze obydwa Banki prowadzityby dziatalnosé jako
odrebne przedsiebiorstwa.

Podstawowe zastosowane metody wyceny obejmowaty miedzy innymi: {i) wycene opartg o
historyczne ceny akcji obydwu Bankéw; (i} wycene fundamentalng wykorzystujacg modele
zdyskontowanych dywidend; {iii) wycene oparta o analize regresji zwrotu z kapitatu whasnego i
mnoZnika cena do wartosci ksiegowej dla pordwnywalnych polskich bankows; (iv) wycene oparta
o wskazniki ceny akcji do zysku na akcje oraz ceny akcji do wartosci ksiegowej przypadajacej na
akcje pordéwnywalnych polskich bankow; oraz (v} wycene opartg o poréwnywalne transakcje z
udziatem polskich bankdw, przy czym metody poréwnawcze zastosowano jedynie jako metody
pomocnicze ze wzgledu na faki, iz biezgce wyniki bankéw pozostajg pod silnym wplywem
zdarzen jednorazowych.

W modelu zdyskontowanych dywidend oblicza sie aktualng warto$¢ biezacg netio banku,
przyimujgc odpowiednie stopy dyskonta i opierajgc sie na profilu wzrostu aktywdw,
przychoddw, kapitale wymaganym w celu osiggniecia wzrostu bilansowego i wynikajacej z tego
zdolnosci do wyptaty dywidendy akcjonariuszom. W stosunku do obydwu Bankéw wykorzystano
modele sporzadzone przy zafozeniu, ze Banki kontynuowatyby dziatalnoéé, gdyby nie
przeprowadzono Pofagczenia.

Po dokonaniu przegladu wynikdw wyceny GNB i Idea Banku oraz biorgc pod uwage oczekiwane
synergie netto wynikajgce z Potgczenia oraz potencjalne korekty akitywdw netio
zidentyfikowane w procesie badania due diligence przeprowadzonego przez Banki i wyniki
finansowe Bankdw, Zarzady Bankow ustality Parytet Wymiany Akcji.
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